TAs3A15919%115 MANDALA CAPITAL SSEA

1511 UNHEIAT UALTBDA 3175



mandala
impact
capital

STUUANSINANSANN AR DN LAzdIAN MCSSEAFP
Lﬁ@ﬂ’]
T BMBIAVEL oottt ——————————————————————————————————————————————————————— 5
2 U1 5 T ¥ (o PR 6
2.1. UYL eetteeiie e ettt e et e eett e etteestaeaatneessaestnnaasnnaassnnesannassnaessnnessnnaassnnessnneernneessnnessnnnes 6
2.2. DDULDIB) eerneerrunerruneerreeersuneessneesseaessnnsessesessnnsessnsessnnsssnnsessnsessnnssssnsessnnessnnssssnsessnnessnnnes 7
3.  ulgUUAUANAFON FIAN LALEFFTHAVAUNA MCSSEAFP......c.oceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 7
3.1. UYL teetteeeiiie e et e ett e eetteeetteettaaesatneestaestteatanaessnesannassnaesaneasnnaranaastnnearnaaaranerannaas 7
320 AT B eereeieeeee ettt e e e et e e e e s e e a e e e e e e e e e e e snannas 8
3.3. VT FUULELIE ettt ettt ettt et e et et et e e e eae et et et e e eeee et et et eeeeeae st eeeeeenaeene 8
3.4. D UG «eveeeneneneneneneeeereeenenenseaeeeessnsnsnseseesssssnsnsnsnssessesssnsnsnsesesnesnsnsnsnsnssssesssnsnsnenennes 8
3.5. ANuUlUAISAIUDENTANUTUROTOU «..vvvrerererereeeeeeeeeeee ettt 8
3.6. B R ITTHTIEIIET U e+ttt et e e e et et e e e e e e e et eae et e e eeae e et et et e e eeae et et et eeeeeae et et eaeenaeene 9
3.7. WUINIATUBNTA NN ESG DDIITV cvveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeee et eeeeeeeeeeseeeeeeeenaeene 9
3.8. I TUTE I A I DT ettt ettt ettt et e e e e e et et e eeeeaes 10
3.9. 1o Y U7 ¥ I L RN 10
T O I S [T I T T oY Nt 11
B 11 ¥ L N R TN 11
4.1. LUV tetteeeiieeeetee ettt e ete e ereneetneseeennsetnaarsnsaetnnsarsnnesennarsnnessnnsassnsersnnsessnsersnnsesnnneeen 11
5.  ANSUSHEIUNANTINUAININRDHUAZAIAN (ESIA): oottt et eeeeee e eeaesaes 12
5.1. A7UNUEMITANTUTARUNANTINUDOI MCSSEAFP: ...coiiiiiiiiiiiieeeeee et 12
5.2, AWTIHIUTUATH MOSSEAFP: ..ottt eee et ee e e e eeeer et e e eeeeeeeenenes 13
5.3. U U I 1T N I BT e e eteertnneernneerenneesnerersnneesensersnneesnnsessnnessnnssssnnsessnnsessnnessnnsessnnessnnsesnnneeen 15
5.4. UTUNIUDTUTELIR oeneetieeiieeeitieeeieeeeteeetteeetteetneaerteeesnnsarsnnesennsassnsessnnsessnnessnnsessnnenen 16
5.5.  enudsssudanadonuazdinilasldiunimeansUURNUD IFC .o 19
6. ANTINNNT ESG TUTETUIUTUATH c.veeeeeeeee ettt et e ettt ee e eeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeaeeeeeaeeseeene 25
6.1. AT INANTUTITARNNT ESG ..t tee e e e e e et e e e e eaaeeees 25
6.2.  FomSRANTAUNU ESG TUATAIUATTAINI v veveeeeeeceeeececeeeee e 26
6.3.  FomSRANTAUNIU ESG TUATAIUATTAINI v veveeeeeeceeeeecececeee e 28
7. ASINATINETNEINT ANMHNATHNTA UATANNIURAVBOUDDIDNEANT ..evvvvrneneeeeerrrrrrrinnnnee 29
7.1, ANUSURAUOUDDIAN MCSSEAFP ....oeiieeiie ettt et e e e eaeeeeeaaaeeeeeaes 29
7.2. fiusnunanTny (FOUANIIAT) TUWATBUONT ceeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeees 29

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

7.3. 7.3 wazduminu ESG, Gender and Impact SpecialiSt ......ccuvveeeeeeiiieeeevirieeeeeiieeeeen, 30
7.4, ANTHNOUTHUATIABNDDUA eeeeeereerriiirereeeeereerseirrtteeeeesesssinrerteeeeessssssssssseeeeeessssnsnnnnes 30
7.5, ANHAUDIUBENNOTAINATO ..eveieieieeeececeeeeeeee ettt ns 30
8.  IATHIUMTANATOIAINARDN FIAN UAZETTUVAUIN ceveveerererrereerereeererereesereeseseeseseseseesenenns 31
8.1. ANUTOANTARTAUATETTUVALI ceeveeeereeeereeeeeeeeereaeeseseeseseeteseeseseseseseseteseseesesesseneans 31
8.2,  HNATTIUSIUAIINIARDMUATATAN vttt ettt e et eeeeeeeaesaenens 32
9. AITBIARIHIAZATTT VBT tertnieeeeeeettteetiieeeeeeeettetnuua e eeeeetetesaaaeesseeeeeeeessnananseeeeeeeensnannnnsns 37
9.1, AINTIHATEUIIANINT weeeeeeeeiiiietiieeeeeeettteeauueaeeeeeeteeeenaaaesseeeestaessnnaaeseeeeseeessnnnaseeeeene 37
9.2, WABIMNTALESG...iiiiiiiiiiie ettt ettt e st e st st e e s 38
9.3. ANTTIVIABRNITAT ESG ottt ettt e st 38
9.4. i TN TN o L RN 39
10. ANTUURUNHTOUEA «eeeenreeeeeeiieee e et e et e e e e e et e e s e e e s e e e e e s emreeeesenrereesesnnnneeeas 39
LI PR 2 o 2 PPN 40
AANUIN T IUANTATIRADU ESG ..ottt et et 40
AANUIN 2: LUUADUOTN MCSSEAFP ESG DUe DiligENCE ...veeiiiiiiiiiiiiieeieic e 42
AANUIA 3: BNUNTHTIADUANTUL ESG DI MCSSEAFP ... 47
ANANUIN 4: FIUANTUALI MCSSEAFP. ...ttt e e e e e e e e 52
AMANUIA 5: LmuLwameuU,ﬁﬁﬁmiﬁm?{q AN ANAN Uaz555NNAUNA (ESGAP).... e 54
ANANUIA 6 NHINARTIENAOINNITAT ESG ..eeiiiiiiiieiiiiiee ettt e s e e 54
MANUIN 7: 18Uz Do MCSSEAFP IASNAUNAMTE AU ESG .oovveeeeeeeeeeeeee 56
AMANUIA 8: UHUATHAUINDBIETIAUIAAIUES MCSSEAFP ... 57
MAKNWIA 9: FUADUAITAUN 10N A MaNdala CaPital......c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 62
MANUIN 10: AAlNASUA luTo30INNTWOT MCSSEAFP........viveeeeeeeeeeeeeeeee et seeenes 62
AMANUIA 10a: NAINATUA UTDTDINNT MCSSEAFP ... 66
AANUIA 11 AU RS UARUIAZAITHAUG AN .o voeeeeeeeeeee e 67
ANANUIA 12: UL A IAUDUHIRITID ¢ 70
AMANUIAN 13: AUUiAIAUMSUSHAUNANTINUANA A DN UATAIAN (ESIA). v e, 73
ANANUIAN 14: FIUANTHTIAFOUANINEANEUDOIRANTNATDIN IR ceeeeeeeereeeiiieieeeeee e eeiieeeeeeeee e 76
ANAKNUIN 15: KUUABUMUMITHNATONTUTLAR c.cvevoveececececceeee ettt eeeeeeecese s st es e enenes 77
ANANUIN 16: LUUEITIRAMNNWUDDIWIEANTIE wevvrrrriririiirrerireeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeereereeeeereereeeeeeee 78
AAKUIN 17 AT HBHANTUT oo eveeeeeeeee ettt e e e e e et e e e e ee et e e eeeeaeeeenens 80
AMANUIN 18: ﬁi'\u,u:ms[un'ﬁ:i"mvi'lLmumﬁm%wmmwé’auLLa:ﬂﬁS’%UﬁaLﬂs}qoﬂLﬁu (EPRP)........... 81
AMANUIA 19: AUl TUATIANUNUANTIANTAIANEINIARDH .o 82



mandala
o . o impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP capital



mandala

o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

nile. AWV

AE: ﬂmnﬁqﬁﬁqmﬂaﬁ"lﬁ'fumﬁusaq WU bsUN155U504 (AE)
Issunsusissaannnaamuannafionmadiden (GCF)
Wormundolauanssaununassnifiulasmslasldvswennsvos GCF

AMusuRavauwaswInN lauihluNufinsesniuy Inns uazfinanuAanssud dsuvuaivauuan
GCF

MCL: Mandala Capital Limited daifluviisaud ldsunissusesdmsulusunsu GCF
MCSSEAFP: lasinns911ns Mandala Capital South uazeidonsiuoaniiioals
MCSSEAFF: nasnuamns Mandala Capital South waziunziuoanidodls @f’iuﬂuﬂamumﬂm\ims

APR: ninufsnsnuxanssifinaudsziniifiviuelas Green Climate Fund (GCF)
dwisulasansil Ifsunuaiuayuann GCF visuua
enwnatiiaTauAaNANTTHRANLAENUNDUSEANS MW (KPI)

|

Andasfumssniiiulasensi idsuuamivauu

Due Diligence: nsusafiusnudsinndonuazdenniisnifiunnsdmsuussnnosalna lofimaniaiinus
Tosianzetdsdmsuassnusanuazmniifios nsuiumsiidsdesumslduuuaounu
AspnTNan A ANsANAEOT LAENITULYNUULEUNDLAZT LA DU DIUSEY

EE: viunofis Executing Entity antufisuRawoulunssifinlasinsi sunuativauuain GCF

] q

ESG: nungfs sunnday fAu uazsssunAvna
AsoUANSVINIUT 1B TuAsUsHABAINN z‘i”aﬁw,u,a:waﬂsxmumm%usssmaqmsamuﬂ%aam’ns

ESGAP: nunufis unulfuiiinmssudanndon dian uassssunAvna:
imdasfioanmnuidseii 9 Tunmsud lodymsudanedonuadiauiisysninnsanasouanmusuodus
wnosalnale

ESIA: BangfInsUssinNansnusmuadnedouazdin

AsNUMsTULAsUsfiuANudssuaznans:uiuAunadouuazdsau iAo dasrulasensi ldsuvuat
vauuann GCF

ESMS: #unailN 52UUN5I0N53nadaNLazdNAN
Faubunszuiuniaid lasassuassiaiitosdain TaodnuusmisitosnnsUs:andnMweuadinadonuazdn

Vo Y

N NuAiMsfidusnduans AuU ausuiosAud ldsunansuy uazifiaulddudssuy fiAsdas

E&S nunufy Aanedouunazdnu fdwiiasaunauulouiy wwnvneufus Tumsdans anuidss
NANSENU HNRTANTUSIIMINANTENY
waznalnmsoauiidsdassushudaunedounazdinuvadassmansonisamu

ESS: nungfis innsmsANATasdanndonuazdiny
YauNasIuiifruanadwsiuAunadouuasdianiidosmsuasdornuaiiisussatvane
msgmanil ldsunnsusuliinansAudsaavuazaunuosAanssulasANMNIA il AL o

GAP:

a oo

unuUfvAnssuwaasUsd iauaznsaiiunsinsuihnansdioanuuuiniiolfussatnnUssasdiiiAg

5

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

1tossuwADadlaTINST IdsUnuaiuauuan GCF
arlvauumssnifiunseuitnnsauwfisuanaisenadasiuulouneiluasiorinnunvos GCF

GCF: Green Climate Fund - nasyusssiulanfidassdunelsdnsou UNFCCC
Tosvimididunihsnusifiunushunalnyansiiu GCF
afvauulsmariaaun Tunmssufiunsusudmuazussvmsiasuulasanngiionn e

GRM: nalnmsudlodesowmnd’: nszunumsesnafumemsiidasedulasnihsnuiisifiunmsiiiosy
o uazud ludasousuunsotosaaiouanneiidruldduids

IFC: usssnmMsRuszninasava IFC [Wuamndnvasnausuimslan
\Duanvumsiusssulaniidaasumsiisunnaenaululsaamamianmuusmssiunsamu
fiUgnw uazmMsdansaunsie

a wa

IFC PS: snasgrunmsuivifinuves IFC unasgrumsuivsinusudanadonuazdinuves IFC
S?famﬁummm%”uﬁmjausuadaﬂﬁ’ﬂumsﬁmm‘smmL?{mua:waﬂsmuﬁm?{aanﬁ’auua:ﬁmu

NDA: #iisnud Issuno unungumasn -
wihsUuYesER IfsuNounInglWvinwiAduszanunuainaluyaniss:nine GCF uasUsuvavoinu
NDA T¥msrrAugualdenagnsiazduusinssdumnaifgfuAanssuiiiAsdasiu GCF

KPI: viunsfashiuaduszansnnnan shdinii Mandala Capital Limited
TiionTaapuUsANEMWIATNANTNU PUTINAZWSININA anNATioNna LazdunadauuazAsny
(E&S) Tulasamsit Idsunuativauuann GCF

o o

Ussunaswlnale: usEwil l§suRuasmuann MCSSEAFP €4 Mandala Capital Limited

i

Yuilfiymnaii ldsunssusosuaz Ioiiunuan GCF

d

o=

SEAH: #anafiansuaiamnus: luoiivnaind AMSaNadldnand LazASaNadin e

Hiiahuldduds: vanufsuana nay guwu nierinauwadssi:

iy

lssunansulaoasmialasdonannfansau uaz/viodduldiduluAanssy (wu fiaulmadusuy)

LP: fudndndm -

=

wunwduinamulunasyui Runuus b ldidushulumsiansniomsdnaulavesnawulunsiaziu

TAF: anufsdssunsanuazmnthowdosiumaiia TAF HuuasSunui ldsuvuasivauuain GCF
waninawuduRoatiuayuANNAnSIENTaIUsEuNasHInE lowassuuinafiva NN

Aa4. LUy 1N

#4091, USUN

A8 1T 1. Tasamsovng Mandala Capital SSEA ("MCSSEAFP")
\Hulasa AsigaiunsUsusisioan Innfion Al AIMSILATMSINERsTadRITuR TUD
onidenle

a84.il.A0s. MCSSEAFP
aTsvuideud lodoseshutunulunmsuddamnsususidumsinuasiueidoniuoean
el WMBNAMUANTNATDINARANIANSAUANNYNINBIRNIZARMA LU
QREGONEHL R ek ERL R ALY wnlawuins NANAOVNIAISIAEATEN



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

AnudosnslUsAuARndun
warmsiiausniiddryrosnisnanossiensuasufeidounszan

d99.174.47. MCSSEAFP
sufuiiazasumuiulalunmstiosfudunadonnazdeaniindaunssinuuuveiiiduszuulay
Tosuunsdnnisdanadouuazdinuiinsoumandidonndasriuulounsdunedonuazdinu
fiusuusilmivas GCF ATLNU ESS §iBN MCSSEAFP
a:ﬂﬁﬁﬁmuu,mmdﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁami:ﬁumﬂa 5 A9N85§ 1 GCF, IFC Exclusion List uag
IFC Performance Standards

d84.474.3. MCSSEAFP azsflumsmuununsidusmvoifiduldzuds

a wa

ulsungoumiuies unuUAvGnmManana uaznalnnnsud ludasoamnal

A04.409. VOULUA
@m.mm.uﬁd.ESMS T#fu: Mandala Capital Limited, v3¥n MCSSEAFP Portfolio
wasfiUsnuyARaTian
am.mm.uﬁ\‘i.uﬁ\i. Mandala Capital Limited: #uau Mandala Capital
aaiunazduiunsenalusunsy  ESMS  iestynazdnnisfuanuids
ESG Tuszsulusunsu wialwiiulainmssy msnsasevaniuz AMsussv

ANSINNIT ANSTIBNU wazmsiUamsANudsauazmanIsalEe
Tuusgnwosalnale
4994041l ded. Ussunasulnalofiawmuain MCSSEAFP

AU UsNNToAUA ESG DY MCSSEAFP ESMS
UBEVMINOSHINA lousazuismainasll ESMS ioUsadiu 3015 uazmsaaay

A09.409 il dn. Usnw:  fiuSnuueraiaudesfifionuuuivmng ESMS
fifnvuealay Mandala Capital

s UlHUNBEUAIINAFON RIAN 1ArSSTNNAUIA MCSSEAFP
ansLatti. UBUM
vt v, TugrTassmsususseanmngionmafamulusumsinsnsuazenmsvioifon
riuoanidudls Mandala Capital
wasdlifudeenauBufividunsuasvnuansuuidannuazuuvsin i Tunmsdanns
AU udanadon Ay LazssanAuia (ESG) uaznsasusudszandaw
anu.vik.aee. Mandala Capital siasiudiazasmuatedsfunaziausuiavou

isngonunvninsamuaifimnusuiaveuazas ey arigduluszozmdmsuriainas

%
=

uuazusEviunasalna lowous shumail
i adlsinnvneiituszuuan I8 Tumsysanmsnisdanis ESG
ihAuAnssuMsawmuvaas ulasins

ALtk A InSBunainesg il dsunsuonsuvalan W Green  Climate  Fund
Environmental and Social Safeguards (GCF ESS), International Finance Corporation

Performance Standards (IFC PS), nAaNANTENHUINUYDY IFC
wasndnnsiionisasvuatefimnusuiinvou (PRI) i lssumsativauuannanlsenand
wansddusesnafimnuninesia o sWeunigadin (SDGs)
Tudsamaiiduiinnusaas 19y GNELH

7



mandala
o . o impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

wasrianansuidsuiniIumsasusaas I Mldit s mswemniseiusasiolu

e

Tosannzogneda:

'

A1 8731, SDG 2: anuiilnsiTuaud

anu.1ila.au.409. SDG 3: ammwuazmmﬂuaﬂﬁﬁ

]

= oo . o “
AN NUL.AN.470. SDG 8: dmmuﬂmmua:mimﬂmmdmswgﬂa
AN MT.410.A. SDG 10: apANMNINEaNAN
ANN.UIN. 80 50.SDG 12: MsuslaauaznsHanagWidmnusuRaou

AN LA IN. SDG 13: Massilunissnuanwafionmd

AN VTeA. uTaJmUsiavlﬂﬁs[ﬁﬁuﬁumauua:ﬁaﬂ’isumiadvjumad Mandala Capital

ANH.49. ANAU QuA

A AR, WouIuMS MCSSEAFF
fnihisuRevaulumsasmndluunvnejuaTunssnifiuenuses Mandala  Capital
Tudadluune ESG

813,404,489, fiunsaamui IdsuneuminsdmsumsamuusazassinifisuAavoulunsa i
mssnuuluunsuuuAasiotonnad

AN.489.473. AUEnsnsunansuiiassfiminfisufavevlunmsfiamunissifiuansmuuluuie
ESG waztunouiifsdodluusiazin
paomAUAAMNLAzIAYNBwAIAUNaMSEwus L ESG was MCSSEAFP
wazUaEnlunasalnalo

A1a.ann. Asue louluung
s ana i ulounpagldsumsmumunaaThansamuusazadinndmanisal ESG
wasndeanmiutlazess Aneuazldsunsudenmswasuuade q Tusswinsmsussaumumu
ESG uszanDuazmsilnousn  Ansdoansvianumazdaedwalyss  Mandala  Capital
wazgifizhuldauidonouan
473, vouIA
Rt AT UVDY Mandala Capital
TumsasmuatnadanusuAavaudonisiinys:ansnwaoswasulwalonu ESG
waznSANAUQUARINTSTG
anu.A.ae, Wpnoilasldrumsamu MCSSEAFP HMNALAZNADAD L UDINTITAINU
ufsnmsiduidesdu Mesnsadeuanu: Moy wazn1se0n

A1, anussiulumsamuesianusuinvou
zﬁ’m.ﬁmuﬁa. Mandala Capital ADAARDIAUNANATAIVUDLNAANNTURATDU (PRI)
lssumsaivauuainesdmsanlssnand wasjuiudiasldnanms PRI 6
UszmssioliinasnAanssuvadasinis:

Ana.950.11tle wile. ndnnnsdi 1: IRzNUTEIGY ESG
ihiunsilesimsamuaznsuumMssinaula

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

A vl dee nannsi 2:  iasluidwosfinssfososunazulsafiu  ESG
ihAuulsunssazunUFUR Tunmsiduidvoswoas

A3 .9 A . MANAST 3: IRsuavnAsilamsTayatimanzauAsAulsadiu
ESG lagmiingauil AN

v 2 A o o
AUUNUULA. AANANTT 4:
IarduasNNsUaNsuLazNMsEIiiuMsINnANNSIUuaNAUNTINANTAM

v =< ¥ o a
ANUINNULUN. RANATN 5:
Rz uHNALpIRNUszAns mwlusinvannslUU AU

ANH.N. M UN. RAAAST 6:
ITREBNBAINTTH UG ATE DRI mAzANNAUKT TuAsiwanmslu T
#A74.91.484. Manda

la
warmsUfURTTusssudmsunineu {RUmMan fiugnwn
waninasuunaufiiAsdastulusunsuuaz Tussduusdvwesnlnwale  Mandala Capital

Capital  duiufiRzsnmnmsliidonufud  Temadiwinfiuusu

dathTwAanssuuazmsamuvadusunsuisnuaaonndafusuunsInnIsaanadonua:

&Au Mandala Capital inwiieananudsswosnmsuaesmdszlosivnana msauasia

waznAsaNAzdnNe (SEAH) TmzJms‘[sz"i’miﬁuﬂsaqﬁtﬁmmﬁm%Lﬁmﬁwﬁiﬂmms
#11.91.474. Mandala Capital

gdﬁuﬁaxﬂﬁﬁﬁmuLl,mmqms*u%msmwL?{mﬁia"lﬂﬁﬁ[umsamumaq isenuiszulilon

Green Climate Fund:

. g vk nanidsaaslunseii liansnsananideldastsaauansusua
UsioAuuazAunadax

A1 A0 494, AN ASITN AswaUsE lpolsnunswauno g Nvinisu A uas

a9 g Ailsfalsenns  nan  uamuAeafils U (A 16n
WATAURANS  wArAnTNovaUilosnsalluNNn AT SnANYAINIWA)
suvuiosin  wuwwdudies  uAasnAuAUTNUYOULATUAAARU 4
A lssunansnunsesnaldsunansuuannAanssuwd

a1.9.470. 3. maoeaywadusuns 1azsedsdauluunswes GCF she:
AN 90.410.90. AstlosAu ESS wasnasnuan nagionmadiden (2021

a9 anuvn. ulsunouasinulfuainssumavasnasmuan oA

(2018)
AN, Axnssudiunriu
473N MK, Mandala Capital aldunnsuniu IFC
wazaz liasuluvsvviinsamunieAansanainsonisuniiused IFC

audiiulunanuln 4

A1H.1A0. LUNYNNIANSUSHNISANNLELN ESG 20490

=

413.190.11%04. Mandala Capital sjasiuiiasufusienuuumvelfuavisaaiunsusnsanuidog

ESG uazUTTARANTNUINUINsoAIANLAzAINAR DN L "laivindunsy”



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

TuwauafinsfufusuUsnadnsiudunadonuazden
wazatunalslumiusiodunndonnazunon

anuule. iUsnfiuanudssetings
anu.uile.wils. Mandala Capital azaswuluvssvlusaaleidunsfusanidedldideanuidus ESG
Toususi wandaiinssrumnuLden ESG

Angusmnadh lauasuiufiazdnnisanudsananil waenndosfuuuiu g
a

e Tuszsiuann

A ule uie . uis. Tuasiuluunwd W Te MCSSEAFP
g fannsgiuuammanmssisluiliduinausinasgrudsuuuiufusisns
NuUszmadisiianin U 18 lasussvnesnlnalo:

A4 1e.409. ndnANS 10 Dowasdonnadlanuiants=anend: wannis 10
Uszn15 | UN dannadanuiiandszanand

au.utle wile.au. nesgrunsufianusas IFC: 2012-ifc-performance-
standards-en.pdf

< o o
AR NG E. AuBaadue

ansutln.uide . msUsafiuanmaionnmavesmemnwiaznsasunm
a1u.uile @04, Tawenilafemnuidoadnu ESG naomeasmsasuaunnuisnazaanannAanis
a1u.uiln @14, MCSSEAFP lasusuanalwamulumuidos E&S tszan B uaz C winiu
auund MCSSEAFP  arldeufuasdusoumdlu  maosaudidmenndu  ESG
Sasuiosniflumanmaasuanmu: ESG Tusdufiminzaunsumsaivu nasaaunsfinanu

ESG atwsaifllosuazmsiidiusuduussnwesnnmsamundinisamu  lunsvinuiu
MCSSEAFP

shuveivsurunauazdimuadsan [9diaonadoefunuIUA
224 GCF

autle v, Tumsivuessduaudss MCSSEAFP  swfsandaanuwasanansy GCF

a al

fifiuaztorua

sialuil PufaiudinFuusihsuanugiduso GCF
AsARNTaILANMsIaINanYARNTsNT IsuRuruann GCF (2019):

asude vl waneny A
Aanssuiidanuidssuaznansmusudanadonuay/iodiani biRauUszaes
aeeliiadAey 6541/'7”\1uuumﬂuﬂﬂaﬂ%auuua:au

AN.U1A. TN 49, MNIENY B
Axnssuiiianuidsauasnansmusudanadoniaz/miodeani liReUszasd
fAnllunoyanandoaaniiios Tosviluiawne sl
aulnajanunsadounduls uazud laldioruanasasussvnnansmuag

A3 uLlR . AN, AReNY C
AanNssuidmNIE LA/ WEo NANTNUAUANINAF DN LAY/ M3 AIANT RS
sauAilouiaansolifiiay

ANN.AN. ANSELRLANS

anu.1in.mile. Mandala Capital ajasiudiaz:

10



a.

mandala

Y y o> impact
STUUANSAINANSANNINANLArdIAN MCSSEAFP 'COSM
v = = Vv Y o e e = o

A1 9T vtk uIWussuAddnomnwusufsenueeniataznszuiuns  ESG
wous lurheusnwesnisdadusu

Aaui.uiledes. UGURRNNNSIUILANSATIREDUANNUY ESG
ataduvemsiusninns:uiunsdansaaidosiu

A wiledann. andesriiisunaunsamu
TwvinnushusuussmluwesmmsamuioAmuaunul fUsnsfimunzanah
WIUNSUSUUTUT:ANEA N AN VDINITAIN I

A i uile 3 lemsswain ESG uasuwudAvdnslumsamusiossusnan
AMNSURATOU uardimUAl UM BUATAIAL

A wile . ineuswAuusunluwesalna lenasnonymsasmuiiaiuyadm
NasNAUMTUIUUNUSEANEA W ESG

v o . - -

AN ANUUNLUN. AUUAUUATANTUNTINAYNBUAZAITINUNY ESG
Faluadunilevos
wihianulindalumsigusuveanTugusnssunsit idsunmsiauadel
UITHUAULNTINAG

a1 w18 e uyariasadurunsUsuUsaUsAna A ESG
naRRNLMSAIU lariayadnufiassduiiofdenaiiioan

¥ = Y o o vy ) ) o o

A vl wde. sseuseududdanazfisulddudslusnhadidunan

56w ESG Tmﬂﬂu‘uaqwas’mmiamumaqm
anu.iin.ans. Tunseifivssuwesminalaluugufonuuluue MCSSEAFP

ANN.AL. A

AW NIGNTARBUA lwanuAsaluaminusuAuUssiA s T ulusnudo Anusle
ISINAR winnsiiausuililszavanugdisa MCSSEAFP

Yoanuaus lunseananmsamulunsaiiifinsaniaesediousiuas hianusoudlolaid
auntlasdoldnauazanudedniaasnvosiududdnvadn

1FHRAGNUALTNUNIU

g1u.3u.4a. Mandala Capital AUTAUUALEAONHNANTITENTE UL ESG

wpsusEnwesalna lanoumsasunanudsswmnl

a1 du.ae9. KPI fildenazgndosuoannuisunasnlna loifulszamnt

N30 a0, usEuluwasmlna loasdoudalw MCSSEAFP

nnulunsaifiiAamemsaiousirionsiasunladasaiussAanionisaifiiunuaina
nsznusioluslWaAINNED ESG waansasvu

ad.auidn. MslaydoyanaznsiaIuTIN

a4 Auea. e, Mandala Capital azutstusoanu ESG

UszafiAsAunamssniiuanusaswasinlwa lovassAuauan LP 904150

nue N

44

Ak usum
o = = o o o o S e s o,
a.vilenile. ndnmsuastowniiaiiszyliluulounsilasduiiunmsluassszdu:

11

o



mandala
o . o impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

A vk wik v, ESMS flussmnesalnale:
vssulunasalnaloasdoslfuiioudorivua ESG vadusunsy ussvsing
Azffosadnazsnen ESMS wasnuiiovUsadin 3anns
faenuAnudiuarnansuYg ESG
TWaomrdosrudarviuavadusunss

Ao vileges. ESMS Tussivlusunsu:
ﬁuQ’U%mﬂﬂfmﬂﬁm:ﬁmﬁqLl,a:ﬂﬁq'%”ﬂmiﬂfmﬂw ESMS ilous:iiu
fAugua uaaiuaLuNSInNT1509 ESG Tasussnwosalnale
nasnaUQUALEos ESG Tuszduwasilnalolausiu

A.vileans. wvnemssniunumanidanamanoielidayarisnfulumsaivauunsin 11

a oo

Fuazmssnifiunuwes ESMS Tasdsmnuuluunsuazinasgrumsufifiauses IFC
Ffwmugidumedinuuadaunadon w.A. 2555 uasinimaF Ui
FeaonndoeAUnanNSIAINAT UG UENNARONLAAIRNYDY GCF

Ante.anu. s luiniuuuvnemssfiuenn:

a1 ESMS asu

Waei 5 il It ws s NNEssazansUAIL A

mMsUsafiunansnusudsnadonuazdinu nadonuazdipuiiAsndasiumansinuasiund

(ESIA) meahvue

Al 6: ESMS Tuszeiu Tusunsu duiliuisnsil [dnasmeastinnisamuiiioUy
AHU MWL GNLELANS AeeNN Laznumu ESG
yausEnnasalnalo

BT 7 ANFARNATINGTNYIAT ANUAINGTE A il X W uwaansSwennsim e

LATANNSUN AU U DIDNRANS

na 8: inasgrunstasdudunadon & |duilnufwmdninarilactoiruavoisiusss:
hAz555HALIA NAunalazdunndonuazNaNSEELIUINARA
by

Al 9: MIfRmNLArATTINU auiliiuidsnstiamuTusunsunanissniing
1 ESG

vosvssnlunwasnlna louazmsssnusiodudiu
cRb!

el 10 msidalnudoya auiltudfsnsiiamedoyashudaneadonua
sdapuaiuvininazgh adlsdunfiaul s
Auviaviue
helwiulalddeanulusdanasasastinvada
9AN5
ahelieifidulddudofidusmeieiidoyauas
AMIInnsANNIAseiiTiUsAnsaw

. AMSUSHIHBNANS:NURINNAHLAraIAN (ESIA):
ik, @aquifusmsnsUsadunans:uuaos MCSSEAFP:

12



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

vl vk, NOIUDINIS Mandala Capital SSEA (MCSSEAFF)
\Hunowmulwsmdaisitaaunt

a

firdaiumsusuisioamwaionnalunAoInTuAzNSINERTVDAL

b

aifunriusonidudls wanaduanmgiionmandnIansiuanuivnuanizainig 1w
ANSFeYLduaIng ERL RV ALY wnlawuins NANAOVIAISIAEATEN
AN slUsAUARNDL
wazNsiidusniiddrvasnisnanomssionnsuasufaisounsan MCSSEAFF
aluaudlwasunsusudmiivsuunalddihoinnandanemainyesasnasaviildan
FdmsuosTiiiaaAvalnTunnsLaras AN AR uTaIINERSNTL o LAzvndlag
Umusianansznuannan wnionng
ANSAANTUNIEINANYIAUNMSAADRNATATAILTasn ool Taiwads: TowntTu
m’sﬂ‘%”uﬁ’sifumaumauLl,a:mauauawiammﬁaqmimaqbjfﬂﬂjqLl,a:ﬂajmﬂ'i']:mq

vh.il.ges. i MCSSEAFF fadushulunsusafiunansvushudanadonuazdenuiinsounas
deiiaTsimuidssannenuidsesdunaamu Anudsaianizlsaa

wazaNNIEBIsUAN WA A

#.ik.a1u. MCSSEAFP
safuiiazasemuiullunstiossududanedouuadiauiindinsssuuunnedii Tassa
HanazdanuszuuiiodunsliTustuunisinnisdsnadonuazdanu (ESMS)
68'\1aamﬂﬁaqﬁuuiﬂmﬂﬁqLtamé”auLLazszuﬁU%“mJ?ﬂmeaqﬂamuamwgﬁmmﬂﬁtﬁm
(GCF) nsousu ESS #  MCSSEAFP ﬁwms[sﬁ’tﬂuvlﬂmummgwumﬂasﬁy“uﬁw
suiannsMsosiuway GCF snasgudszdnsaneas IFC wazsunsuniuaay IFC
uonanil  MCSSEAFP  daldwWeiunuwulfusinnsmana  ulsuisouwsniuiios
waznalnmsud lodosesvna (nawuan 10)

ik d osyuasUsfiumudssduiunadonnazdiauiionaifaduiiiisdosriulusunsy
MCSSEAFP uazussuwasainalaithvuns MCSSEAFP lssniflunsisuuuinariiol

* v

s ik sh wenanil MCSSEAFP
Safldhusuugiduldduidsetuniwenaiermuanisesnuuuuaznagusvadisuns
N malenUsnunudunndainamu visy Wilal  wiheousgua
fidonvnaluananngsy v Adume  antumsdnen  uasiSuwadsslowl
sUnvumMsiausunuiisnsuszgnuuusisiosin AslENUSEN AANTINEIN
anusndovesidulddudsasisaulududdyvadusunsunasnnsiina WU AUs
(afoyaliufinlunANUIN 8)

s vilonn. ARG MCSSEAFP
fanusiednluniesdiudszaunsainmsasmusiunsineasinnoulasdoyavoiauldd
wdsatsiolilos MCSSEAFP daludl Tassmallumudusshudunadouuazdsnusanm
-2 muu‘[umﬂ?{dané’auua:ﬁdﬂuaﬁw%u?ﬂ GCF'2021

vhviiede. duiazagiuunliuvivismegulunsinuas
paoRAUANMNIA IS FUTNALAzssUlATINNS WAZNALNS MCSSEAFP
WousswvnANudsamaniu

vh.aes. AMWTINLUSUASL MCSSEAFP:

#.aeuis. MCSSEAFP L“TJu‘[m\amsaﬂam 154 A unoaans ds MC YaRuainu 35 Aunsaaisann
GCF wazduvuaivauu 1 SMunsaaisain GCF 'lugia Technical Assistance Facility (TAF)
yar 10 AMunvaans MCSSEAFP
salaiazjaniuluiiaduanugdnlueidunsiuoonidods (Sulailids AaUTud wazlve)

13



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

AnnulsinnsusifiunanneinudunalasRansandsanuinbulunsdamduusuan

mafiomaialussainung NDC
mMsdasnurUsIvasUUinAMSAULAT o INITaIRATATUTR T

#.aev.409. Mandala Capital vinanusuansuaznsineasiueidoldudunan 14
PYeunsammulussAanisinuag
fingusmsasulaunsanndszaunsalil idsuannnasmuAaumin
Annsasuindszaunisaisnu 40+ UTunsasmulushuswvnsuaznmsinuns

fnnudimnuith laensdndudssuvihdgaaromsuazmsinuasmaluladiunwsnans
upfinauazanusifmdusaaviosduliadalduaziofunztusaniduddnsonnisithien
stwadonnasiiunssuans

Annuldasadoidoed kifTaaiouldTugrusinamushuomsuaznsinessdiuiin

Toslgamuluvssuanouisiies Tussfuuunminvssnivienishuamsuazmainens
wn.aae.a 4. MCSSEAFP

daandumnuadyvainsamui e nudunihiianald Tunsiinwanan
UsuUsawadnsindlaounns  wazenusfusssownsiidundedu  Tunsvingudu
MCSSEAFP saiuludivhidelunmeemsuazmainensiunine
deuansiislomaiiddnaifiandmsunagmsnssufiefuamwaionma wanilde:
¥ gee.ansvile. TUsEW:
vsvuiilAsndasnasavinldania lusfiussusdonmsdos laudemsnanuas
msussuTussiu

P~ o o o

Phaes e aes NANAR:  USEMALADITRIRUMSIANKARAAlUANSUSDlSwI —

=

sumalulal wanden WAAWUS 1y 1ndodns uazdug
.ase.am.a. ANFIRNTVDNUEY / mMslgnswonnsosaiiuszansan:
vssuiilAmdasiunsiasuvesudulilunansausiidyadasdunssnlo
Aatanualuladiesugianyuiiou
v ses.an A, gUANLATlATUNAS:
UssuiilAmnTasunsasanansaeionvsisiseguamnwuaziadunazoywu
51ﬁamauauaqmmﬁaqmsﬁLﬁm“fj”uimimaq@”u‘%iﬂﬂ
haesani. ladafnd:
UsiniliAnndasiunsimunsswdiiuvesnmealaiadnd TussAanisinunsi
Aro M5 1 ssAvialgauwL
vh.aeed. MCSSEAFP amjauiuluii SMEs fifianuanunsnlunmsvinAnls 0.5 s useaans - 10
Aunvaans UATAATINRAIVU 5 Audi 25 AUnDAANLED55155N
nasuaramuludnuasiwiaziuinfiaadamuauluusvviianunsaduindounsidsuu
A aeduninnssuduanmwafionnms maiiweluladinlyd msdhdsanuy
uaznsas Ny acTLiase s Wuswman i nudidulassuounale

¥h.aee . MADIMNSILATMTINERsiiaulumadui lireiduiifindmsudnaamu
iflasnfidnuaizan: VINRUNUAINDIVIT
wazmnaussnasuadoulusaiendnusnginuuinnluninie otndlsAmnu
U ASNANNALTAANNZANTATN GCF, DFlI LAZRUNLLD AL MC
ifonflanfunsnanna uAzaNNgoNAURUDY TAF

Lﬁa‘ﬁumﬁauaaqms’ﬁ”’lﬂfﬂwmﬁwu,a:izmuﬁunutﬁmﬁu dwsunasulusunee

14



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

.ann. UBUNANSIAENS
#in.anuvils. MCSSEAFP SiihuwuneiiasUandennsusushsioamwafionmadiudaunss
ANMNUAINI NS takaUs: o U0 NTUEIUATAIVLEIUATINERS
v an.qes. NANTMULIBIUINGD ANNARDNIAZAIAN el :
¥h.ana.aeevik. AuasNASUATRINNASInERsTdandusaanwailonmeiioladuas
sanusiuassa sl dayfuamwanmaniilauuulag
¥h.ans.aes.g00. ARMSFAIEDMNTUATDRNALRADAVdlDRALANHIUANSUS SIS
oy Tadadndvindldanuiiu uazutnnssunmsulssy
¥ anades.anw. AUASNULUIMNASInMsUAdnTUdoonaRysin
MudsmsUsulsnsiformns masnmayadey
vh.an.aes d. atuauumMsnszansRonauazmasnldiiamindannuanunsalunsy
FUFIVDITNTUNHATNTTUA U
sh.awaesth. I@aNaTNlgRMATinsoUAaNIAS UL WNSIUiD AR BN AN
Haneu Tnwunms warNIENTITIN
Tosiannzatndsdmsunalauaznannovoy
s anaesun. UsulseUszansmwnsitina Tussuumsinesssomeluladnsvays:
nunazmsiAuAnihiengaaaseaniwen e
sh.anaw. IRAMsiiesindinAanssumanionafimnudsssudanedouuazdsn
AudsanazanTuionainduazuanswsulumumedutosuazszuesdin
6?\1um‘m’saaﬂu:uuua:miﬁaa%"mvlﬂauﬁqmimLﬁu\ﬂuua:msﬂmﬁﬂuﬁam

SHUUMSHTIRADUANULLATANSTIANTWOSAIWE lowDd MCSSEAFP
ldsumsoanuuun sl lainauidsananit lesunmseenisal A5IADU

a oo

HAZUSIIVNNNHINSgIUNSUH U U9 IFC (PS)

BuNTaIL Anudseshu E&S

Tusiu - Anudonlvauvosiitiu uaRwvnaritanninia -
mMsgadsanuvrainnansedimwsulilesnannsiwasuiduiduomsdnt -
Asdassmaiinuuasiaizounszanannuadnd -
malginUidusnniduluuazaiafniwdnt -
nAuuAzDoAsTidsnanTUsanNaUlnAIAws -
AuEBssuLsIULazsuUns s uauUasasulumsulssy

WARAW - uansluduuazi anaslgansiafianniAuly-

msvaurauin ldduiosannmsvadsvnu-
AuEsaduANMNUAsAABYRIALUAINMSANAAN TN RdnsRTuAsNM T gingedns-
M faedasdnsnsomaluladnsinensil ldwinieusu-
wp:dIdnnsoilndusomsAaduneiiviaanniadesdomaluladmsinuns

ANTIRANTVDIUAY / - JaRBYoNA 1 wiaAnannwuLiimsianslle -
malgmsnennsaiuszandannlnnsuasudeidonnszanannnnsaaius - nanuazuualndunasivoss -
AMsUNAEUYaIALIUREDANNIEBIsialsAlUl S U E -
mssiasulaTIAT AL UYLV DI

E‘j‘Uﬂ"IWLLa:Tﬂ‘LIu'Iﬂ'I‘i - ﬁfymmmﬂaamﬁwaamm‘smﬂm‘sﬂutﬁau -
mMsUAURS UL hivasndunsoliifusssuluniswanovnsuazussasioed -
msAnsuluslnafiiumzunaiiasanTimusemunson -

MR AVRINANAMUYT hifisloguamwniamsnandiivih g Tais

15



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

-MsatpszyalasnNUTRAMTInIo IRy anAslseAsinYag
- NMsdasgtniandansuassanmaAnN1suUsIUNnaNTIRN50 IS

a3 atind - MAlTwANLLAzNsUAEASUBUAN - NalPansvnANBuTusuns s (1wu HFC) -
susmoeumNUasasunenuiazANNIEENANANSYINL -
Anudsaannnsiadoudisannmsnoashalsanu -
anulivinfsusumanandoussnulunuladafnduanszuy

%A USUnvoslsamvd

9 o

hAvie Usamdlug: msineesianuddasoirsugiavadue lasfnludadulsznat 8.1%
4bN GDP waTwnsdenuuAussnunin 30%
UsavdlvaiDuifihssdulandumsdeondn  swws  waziudvwds  agdlsAenu
mad s fumnuvngsinnnanmsasuulasanmwaionne

N

Pufgaunafidiindu  Usinanhduliainiane  uamvemsalamwonnmieiisuuss 1w

Auudeuaziving dennAINNANARALATANNTUAS
qmﬁqﬁﬁaqﬁuuaqﬂLtuuﬂ%mmﬁh HufilUsUsiuanunsnannandnvasionaiadey  wu
Fuardudusnas ovaa 15% molunanaressy

meamainesvalsavdlnsag malswssaiyaifnisduasuuazousniin aunwasnndo
HUVNTR LAZNMUNDUSNUTMUANAMWIAZANEVDIUTIU
whnguinuwaiaziandswanio dansiunans=Usa AU AdoNLAZNMSANATOINTN
n usinstssUlgngrinslusuunisndes
TosanzaiudaAsnfumaldnginuuatuazanulasasuvasnuuugNTUIN¥RSNTTU
v A il i, ANNEsFUALNadaN
vh A v vile. Msvneueawtihfiduindousiuamwaionna:
qmﬁqﬁﬁtﬁuﬁuuazﬂ%mmfi’]NuﬁuﬂsﬂsaumimﬁmmwmLmaufi’ﬁ
Tosannzosedsdmsuund i lgiihann
Tupguasmensuudaaniadulssdudutiuiinsvalsvnuuazunasinsa
v A il vl ges. IRNAMNIENDDIARTRTLAL 19A:
gaunpiifiguduazasuannsiidesnussdodnsivuaslspRivannananuaziiia
Anudasmsinsnusasdituidoulusuuasmnain
. A wike vike. e, S MEIATigNEuLAazNMsUnsnatiAN: Wuiinensnssuenude
TosanwzTuanumasutnusitihlos
LwﬁzyﬁumsuﬂgﬂwaafiwLﬁuﬁLﬁ'uﬁ”wﬁaqmﬂs:ﬁufiwmmﬁ@qﬁu
6N Nasiaﬁ]mmwmadﬁuua:amﬁuﬁ wnzUan Iaslanzetnabedmnsunswandn

P =

v Al d. Asdalivhanstuazansuassfaidounszan:
ANSPLNLENYINMSYNAIENNNITLATndUmdsnalAansdakivihaiun
1 wesusuvalnsiunumardalunsinifuansuon
wazmsanidsrh bivinTinansuudeanmafionnagunsedu

¥ A vieaes. ANNEBOVNAIRN

1 . N o P
ﬂi?{ﬂ1ii]'IYi'Iil!ﬁzﬂﬁ!ﬂyﬂilk“ﬂﬂﬁﬂﬂix‘]ﬂ‘]ﬂﬂ (2018) ﬂimﬁﬂkﬂﬂi&’“’lﬂ?wﬂ.’ MNTINMAUNEAT 7]1?1?“2‘151/751/@

16



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

v Ak ges vk, AFuaenUss lomlannussnulunainuasnssu: USRUTNDG
TosianzanAdsunuazam DudosniTumemsinensvaslszamdlne
meummﬁﬁﬂLwﬁﬂ;ﬁumsﬁmsadmaﬂgmmUﬁ"lsiLﬁmwamﬁwdmaxama:
i hivasasulasfinonunsainsldussnudnluivuausvile

# A il aesaes. ANANAGIUATAWUDIYN DU
ﬂu%u‘[uﬁuﬁmwmﬂssuﬁaawaﬁfyﬁummL?imﬁaammwmnmsﬂmﬁaumqm
srndadasialuuasnin dah lugdamsuumasumalauas 1safinits

v dideaesann. Msludwssiiduuaznsiedoude:
AspEnusvnensineasidannalugiinia lUddoAinmiisu
TG]ULQW’]&BEJ"Nﬁdﬁdmaﬂ%mu&iaﬂuﬂuﬁuﬁadLLazLﬂHm‘iﬂS’i’mﬂaUﬁa’]ﬂaﬂv]tﬁﬂﬂ
s Asiiduiomsinung

vhaae. Sulaflids: memsinuesAadu 13% wad GDP fanudsanas 30% wadusenu?

VRPGIRIRPEY Ciae! wazpnanNNIDududasoaniiddey
winsiwasuuasanmaionmassaaunndiigsdusazusinaninuiianaen bildanau
WNANAONYNA
msinsasTolsdaandyiumuvhnoufinannssduimaaiiadulaznisunsnoei
A Tosiannzesedduiiuiigndnisnuas
wawinajfinsdanmsiunadouuazngransussnudaniingiomununsU iiaen
udunedounazandvsspunulunsinyns otnalsAu mstsduldiinana
Tosanzegaddluiiuiivihdnauazunauinuesnssuuanszuy
v A qee vk, ANNIENFUALNAR DN
v A.aee vk vk, MsdalivnasthuaznsUdeufaidounszan:
madaliivharsthoualrajdgnsuauiduiniushoissnsassiaidouns:
ANUAzAaRNSANLAUANSUDL
Tosianzesnudsnsuasiuiingazlassmsuousinuusnndinslfidannzla
n3ou
v A anvikaes. Apudauazanunsonvasiianas:
shusuuuusinanihduiwasuluiiesannmawasuulasanwnfions
UnadMedsUsrauAuaNNuisdndunaun
dedanasionnunsonvasind msuInT uasiuiNzUan  AainRaRnduda
20% Tuenn dafluninavandudnvesdulaiidy
v A aeavieann, HvinuuazdiunaniAndu:
mududusasUsinanihnuiiiuduin IhAnivinudesdu vinanuiowa
vih Teuauinensnssudoandadiu wazRNAE TRz AR AUO AN
Tosanzotdduiuiaiadu iwu lsnuw
vhdeesvihd. MsiivansvafiulaznsgIEUs199NTAINANMNOINATIFULS:
AN duvssamwannAisuLsih kR woasAnanassARIENZHU
duvuuazih s mosrunaaaNanadneAsnEnsluseM

ﬁ’ﬁ.ﬁl.mm.@m. ANNLEsVAIAN

2 4 . = o Als A = - < N N
ENFTﬂ'Iilﬁﬂﬂ’J'l‘lli’JlJﬁﬂVlN!ﬁiHEﬂmmtﬂﬁwﬂllﬂ UHT@N!EHU (ﬂTTﬂﬂﬂTN!m%ﬂi:!“uNﬂulU]J']Uﬂ']iLﬂHﬁﬁ 2023 uwﬂixmﬁ). 1”ﬂ77ﬁﬁﬂ7mm§ﬂ7$ﬂluﬂﬂuT(Jllﬂlﬂﬁlﬂ}!ﬂi W.f. 2566

Y Y o

msdSuda lindiumswasuuasanmgiemaveunyasnssy (it -). duindiui OECD

17



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

v a0 aeavih. AsuaenUss lomiannussnululs: anwussnuddug sandeendasi
INesMsANNUanAu liisawe waznseinslTissnuLin
\DuidosUnd Tuauthsuhsiuuazsnannwssduladiidy

¥in.A.609.409.404. mmt?{mﬁmammwmamu%u:
NMSANHNFATANIARFNVAINANTENUADF VNNV DIYN T
Tougagonduluvsnaldnfidudoundydulsamadumslauazlsafnieiia
Fu

vhdseaesan. ANuTausiiuans Tudifuvoswuiuio:
mimmﬂsT’maqm'smwmil,ﬂquﬁ%u’iﬂﬁﬁﬁﬁumaq%uﬁuLﬁad
daiin lddoRinmuaznsndniuvosuuuiadfin

v, WAUDUE:

manuasul duTudlianugdrysiomnusinamnsomisuaznsienulusuun lasdadn
10% VDY GDP TRECR NI T hlt 25% VoITHUS
mﬂmuﬁwﬁmﬁummﬁﬁmﬂﬁﬁwﬁfymﬂwqulﬁb!uﬂam% iviha LLa:quQﬁﬁaqﬁ"u
dAnNAINAITNANT WS waztMlng
wudassamwafionmamansalingamnifigedulasszduivsaiigaduazaniuimne

u u U

Uanuaznanan dedinans:uulaunsssonnusiuawne g
¥ A e i, ANNIEsNFUALNAR DN

¥ A.ansaes. ANNIEBIEANNNE IR ULATNE:
Aavtudldsumanszuuannngldiluads 20 ansioU
vihnTiunagadootinaguuss TosanzTumadnuazuzndn
AMNTULTITRIWN LSRN DU
Tosmdunngvin TiAanmsunsnasindudiasremnudumalisuiuiiong
Ugn

¥ A g, Maanansvasdwiiosannaniwanmaniguuss:
Usmnauheuiinnminuazivhuannnigldiuaniumsisaiuvesdiu
TmuL«:LW'lzazi'Nﬁﬂuﬁuﬁmmﬁﬂaﬂﬁﬁwa Wy FnlwauuRuiaiado
vin ﬁﬁuﬁtww:ﬂgﬂLLa:mmqmuawsai’maaﬁuamm

3. 3. qmwgﬁﬁ@a‘ﬁumwasiamsm‘%sy@uimmaqﬁﬁ: qmmgﬁﬁawﬁ"u
Tosanzeseddugunsiadadvladidde  azananandndnuazizng
mMaANdu 1.5 asmwadoaniolull 2050 o1avihwnswandnanasda
15% Fadanasomnusiunwnioms

Aamih. ssuivsaiiadulaznnsunsnoestindu:
sivtihmsadigedunnmuiuiiinuasnssuanus
Tasmsunsnvastidnvin Twaugeananysalvssduluiuiindndnanas

'
=i v

Tmumww:aﬂwﬁﬂuﬁumjmﬁ WU AunANMguLasiTNena
s A awan. ANNIEBISEIAN
v Aawanai. anuliiuawnsomsannmsaniduiiona:
msandsionailosannmigldiuuazinvhuvinTineaomsasdu
dedanansvusounsuiiinuldiosiidesianinnsundnsan liuwsosnglii®

udadiu

3 swmsTan (2022). swnuanmglioimmazmsiavesszma: Iauiud (wh 4.21). ?mﬁ'mmﬁxﬁuﬁay,aﬁ‘lmmﬁuwmﬂaﬂ

18



mandala

o y Y impact
STUUANSAINANSANNINANLArdIAN MCSSEAFP 'COSM
¥ A 41090, a0 MSATAANBUTIU:
LSRN EASATINAIIIRINALFSUAT I et alliTunenslaslsifideyan
vinTwmnnion ldaunsadhdsmsduasowmdeatadnisyanguunsls
s ANHEsFudsnadonuazdindlasluuivienisugufieuves IFC
nTshuawasaMuEsFudunadeuuadinuiiddiidoidasiumediuimunsves
MCSSSEAFP propramme TmﬂﬁqmmﬂmmsgﬁuﬂisamSmwmaq IFC

ANUFSIANNANNAANTUDTUD YAV UFUMANITTRINTUTAA U UG AZAS

wazazldsunmsieszd luswinemsamageuamusr ESG wasnawmu dmsuvndannas mnuidss ESG

HATNINTNNTUIIVNHNANTENUILEN Lﬁuﬂ’]'{[ﬂ ] Lﬂu?"!uﬂﬁd‘ﬂ NNNIMFUANUL

=_o=

HnSgIUNASUHURI DY IFC 1: Ui ANSINANSIILIAADHILArAIAN

a3

FAND5UNUAINHLUILLAZUSSINNWNANSINU

Aanndonnazdiny
SYUUANSINANS

AL smmns:mumsﬁ'ﬁiﬂsqa%ﬁﬂumsszu Ugafin
wardnAsANNIEBIF LALNAF N LAAIAN

ussivn: 1o ESMS fifinnsszuanuidss

ANSUSHAL LHANSIRANT LazASAneNDENANLAND
ussuinadaaNansaazldsumsilinousulaouduniiswosanugie
WAasuaia

ANsUssUA M NLE N

ANNIELN:
PudumanumsUsiuanudsssudsnedonuadianatunneos
dain lugwans:vunaznilaud lienadu

ussvnNans:vu: snflumsUsafiumnudsaiinsounau
Hauhurugidinenauasausuluiosdin
wasdUinmnsUssfiuotsatane
Ussuiitnadamuaunsnazldsunisilnausulumssyumnaundasshudan
nADNUAzANAN

Ansfiausnvesiiau @
GH]

Padsa: msfiduhudueiidulddudsliiioms

daiin lugmnudaudanazmnamsaivauu

USIINNANTENU:
AsnadaUanusarsIiiunsiAmAumMsiduuvesiauldduudy
HAfuuvUATS lidsanaaswmunuazsiiiunsenuununsidusnwe
wigsiahuldauwids TuiTaninsdoansit lsdla
wardansrudorinavesiidulddudy (aaawuin 8)

NNSaNALdR
ANsuANINNAUSE Tyl
naanTaNazdavNINe (SEAH)

PNUIEDS: U516 91RUNRANNSIADIAUAMNTULSIINGINA
winwnaadianuth lainAaAsAuANudssnes SEAH
fidanans:nusioniinuuazanf IR uanNil

nalnAsud ludosesmnal’ (GRM) uwshanalimuas Tuuviiayald
SEAH

UssvnNans:vU: sflunsnsIadeuamusiiaUsadumnuauisn nssuy
ulouny uazdunouiliAudasdu SEAH wasusum WINFTUYBDIIN
fiUsnusuNanszuunad Mandala Capital daidunansaysuine
Arauauuuisnsine Tunmsaduanaduasvdamuaunsn
sufsmsusudsinalnnsudlodoseswndifomunisiansainvas SEAH
(AMAKUIN 10)

19

o



FLUUANTINANTAIUINAD

uazdemu MCSSEAFP

mandala
impact
capital

AR I P TG I B TS

ANNIEDS: USE191RNRTUUADUAUDINAANIAUA N IWD
deonanuidluslaaoamnutasadvaunsalthoszuuidoudsnisiine
usuninaiuuazmMsindouaniiuilulszdn

ATMFINANUNTONT LiRsawooanslAnANMIEBI B ISIsio AN
UaonAuuaawilna Az g
LazonadINasioANNANNTnUsUEnluATSAEATsNILUlL
ANae

ATUTIWNHANSUU: Tussninsamagouanus ESG ussusing
azldsunsUssfiuannanuudiunswasnsiesuunsonsuiomnanid
U AsionunanmuionasifiunsiReUsainuwva GUR AR UAL
WIANWUYLDIIN i MCSSEAFP
azsamnssiiunsud ol uunul jUsinns ESG wesusun
desipefinsusulsdluslameaaniiu Msilnousu uazgunsal
MCSSEAFP as T uusiunussvnesalnalaidsnsdu EPRP
ufsnmssyiiuiiiionainatfimauazanunmsalanidu nsdeans
LLa:uﬂﬂaﬁmavlﬁ'%’uwaﬂszmu (AMANuIN 18)

HnsgrvAsUHuta ol IF

C2: FI"!'\Nl,ﬁlENﬁ"\ull‘isixi'lul.leaﬂ'\Wﬂ'l‘i‘l/i"l\i'\ﬂ

NG Te)

ﬁ'\i)%‘u’]ilﬂ')'\&llﬁ'il\illazuiil,m’\waﬂ‘iz‘lnu

ANNUaaAYLAITIDUNNDDDY
WAL

ANMULEDS: AAWANSVINWT L

USTWNHANTENU:
Fuauassdulduluusfuguamnazaulasndsiinsaunau

susesnsUATRMuISTIUATus TN
wasdalwiinsilnousuuazaUnsaitloariu

inasMsshugumwuazanuUasasdtliisswe waznmsandaansusanu

Ausssuuaznsliidon

PudDe: Nsidenufvanazmsuivfsionuanuatnduiidusssy
darin lugusadumengranouazanalinslrosaninnu
ussvnanszvu: IulsunsnshildenUfus
susesnsenuiifi Tomawminiiuusu
wazdaliiinalnnssomnddmsuaunu (gmAwuIA 10)

oThaudsazAuUannAy
(OHS)

CRPIETItE
giiinsalasvasatifimaluiivinnulazsuanusogumwasnalifauan
uldsuunaiSunasdamaunw ussvINanTuL:
aTRdeuuIIVNNU fURf U dreusivatinai AN
T¥nsilnausuatnssioilos vesulgTuslnmoamutasnsdy

warsNENLNUSUNoWMnRNLAL

a oo

ANNAARLDINUA TR

ANNEwa: UsVeNaTanalnAsuRsuNzua Fogoamnal
Mionstouisuuatnaulumenis mnlifissuuiifl lassas
wilnnuanaliiisfvasndulumsnonudesousou
FINEANNTALANMNTULTIVNLNA (GBV) wazAsuaNUsE lpivana
ANTANAze LazATaNAndav WG (SEAH)
?{qﬁmam‘lﬂaﬂmmm\mammml,azm'mLﬁﬂmmiasffatﬁm
UFTMNANTENLU: Tusijwmsmﬂaaauamuzﬁaumﬁamu G
azgfosdavihuluunsnsudaunzuauastosewmnal (@MAwuan 10)
wnfin1ssruANULE a0 roeinale 4 USENsInGY

20

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

5 ESG MCSSEAFP
arlanuthsmdedumailaeaivauunsasaaznsailunsenu
ESGAP
aAvilazldsunsamaaouiiulszimntlasiiusnunsunansuuwes
Mandala Capital

QR NINASAMTiD I NSAUANNIE WSO IRINA MM UHUU AU NN

HssAstasAnAITaNALEANNNL
WAlUAvinaU (SEAH)

CRRTIEONE
UssnanamnamnasmMaiitiunemsiiietlosfunsuananus: Toanivng
WA AMsANAnn wazAsaNaniiavnawe (SEAH) Tufivinau wu
ulsunsnisaasdaanaiinsoumaudinuiinalnmssoasuuiid
umuduuazlidlamsdau
wazypansENEnsNEnNsuARaTiKuAsinausuiiadansunseio
nafiUszAnaan dounnsadunissunses SEAH
flonraswalinAnmuivaiddrydmsuniinanuesussniilszau
AunsaandavunalunsTsnwmansnioinsasasuuas ldsu
AsuA o

Husswnnans:uy: siflumsanadevanusaisnsuulouns dunou
wazmansniluadnues SEAH Tunseiiifinsssumnudes
fiUsnundunans:uwes Mandala Capital daidunensysduine
a:Tnssnfiumsusulssiigarulunnul jusinmsshuiwe MCSSEAFP
a:Tanuthsmdadumailaeaivauunsasaaznsaiilunsens
GAP Ua¥mnsing asdosnsanunntlifsnduisos SEAH

AN LVINLAD NN

ANNEDS: UFENsingg

p1RTamuLsinatTuyInsso ANNINIIBNVINGWALALNUUS
Ui svnana deonain lugulsunsuasduneud lifisawe
wazANNSUARTOUAIIARIUASANAENANNINTiITNYNaNA
USSINANTENU:
rshLﬁumiﬂs:LﬁuLWﬂTus:wmmsm‘naaauamuzﬁaum‘samiﬂm
MINszuTaeINg filEnusunans:museas Mandala Capital
idaigenenausnung araiuanuusEneinge
TumsasauanasuasidamuaNNsvaInU

B MCSSEAFP

a ea

LU URV W RDDIAU

AsilazpndaviniluenansuaziamumeluunuU fuansvnandianizuosy

Azl uthumdesmumaiaf AN nSUUSEINDSHINA Toto1a5 NS

a oo

ASUAURMNAORUDUTIULAL
NS UDDIUTENA

CRRTIE (IR
UamenallUATRMuAgrINsIsILLazMTNUDaIUsIA
mshivgvdsnuonain lugnmsdifiuadvnangrinsuasnfusuamusio
ANFENL LU DIUREN

UTTWNHANTU:

Fiiiunmsasagauanus lunmsufuanmunguunsussuluiodin
MCSSEAFP 2:p513@0Uu5ENsiNge)

wansUfusienunguanaidudstdmnl

WS UUTAU AL A

CRRTEIINE
UaUsEaaiausnluasieAUlBIsI L LATANSIT SN LGN
ussnansznu: MCSSEAFP a:"laiamu‘[uu%ﬁﬁ[m 9

21

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

A TasRunssAulBusI A/ MSo MslgusanuLin
stsAulgussnrazissn i ndudunilivasrismsoniuwe
IFC sastusalifvssnlaannmudonnriuwes IFC
finzanansnsuiunuann MCSSEAFP ldf (ananuan 4)

HInsg uAIsUHusiauog IF

C 3: Usz@nsSnnaansinannsiazrANslosntyany

NG Te)

FAN25UNYANHLAUNLLAZUSSINNWNANSINU

ANSlBVSWENASLATANTIRANSTDNL
GH

AuEwa: Mslduswennsotndlifiuszandnn voudslussiuas uazuaiy
UTTVNRANTVY: I9RssuIumMsivendansnenns anvuouds

a oo

NsUfUusuaruInsMsAIUANNANY

5228 AMWASITWAN

ANNIELN:

nsltwdsnuasdain lugdunuiindunaznansuusdedunadon
UsswNNanTvU: TounnsnsUsrdandsnu amulu

WASNWANN UL ULAERT A UMSBNANU

NsUaauigidanngzan

GRRTIE: (IR
m'i‘ua'aﬂf“ﬁm%auﬂs:aﬂmaLﬁmﬁ”umﬂﬁaﬂisumdmimwmwmq
mslsiululasiauanniuly msia ﬂuﬂm%aﬁuﬁﬁufiw A wedgn
wazmsrdansoMaAs oot dltimunza
HUsznauMSiUASNERTHALUNENIRTIAANNAINSAYNIIATLARSOLAS
psilolumsnadeunazrdinnmMsmMsUdounaisoseutngn

UIIMN:

Ussndumainensa ldsunmsatvayulunisvinenuidh lawasiinnwesm
sUaoufaiBounsranuaniusluinienaaaasdmwanwonmaunTe
WoannsUasfeidounszansitu TA

dnsguAsUHutauol IF

C 4: dudun I ANNUaoRAY uazaNNiuAg

lniaen

FANDSUNUAMNLRZUNLLAZUSSINNHNANSZNU

NANTIVUGDTNTUYDIAY

ANNIEEN: NANTUSNUAUADATANUDITN YL
PuEssuANNUasRABANARNTTuTIATINNG
LazINaINssnENANNYAaAuT IRBIwe

UTIWINWANTENU:
faunufugusuisiuiunsEnsestvaiianaioliul laindo
Anavanni Idsumsudlo (@aewuin 8
Ansuununsidusuveadiidulddudy)

Fnuanalnnsud lodesowndiigaiau (gmawuin 10
\Aenrunalnmsudludosemna)

maaouliudla i mihisnunenulasadonneuldsunistinousuatina
muzaNIADAuAnBuywovuLazmsg lUslaAoamslsrngs
Faauuaznsanuimansaiondusila wisusniiumsud luataiuvingii

ANSHAIUSINLAzMSWRIUI YN DL

CRRTIEONE

mnansiiausuvssnuuuas ldsudslovmianAanssuvadaseins
sﬁ"\im"lﬂaumw"lﬁmuLLa:misiaG’humqﬁmu

UTTIVNNANTVU: WalUN LNUNNSTA U003

T Tadnfimsnszanswals: lowlogawinisuriu
wazAivauuANuAnsEulunTWRIUN TN

22

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

ﬂ’]'iﬂ:’&l ATONNTAAN N TNUETITN

PNUIEDS: AU EnEaMTnaNLAMUANETMLETINIAZISAN

daiin lugnmsaniduiendnualvnaimusssunaznslifiudisvosnuan
Ussnanszvu: ssukazunosunasusanmeisnnsssy
Tenauosduidmusluanunsnoulumsousny
LAXYSAUNNNSNNSARNSAUNNTANTRIUSTITNAUAMSMILNULASIAS
Aslgtunoumsdum loma (CFPs) WislassnmsiisndasruAanssils o
fisunmuRusunazianudulyldiasnusunswonnsmeiamsssumnemen
nwit ligdnunnaulusaganuan 9

ANNTUISS Mauasdseluant
narATaNanidauwea (SEAH)

ANNIED: WEANUDDIUEEVENRA AN AV NINA ANazlR
miouamsz lvolTuguwudininien Tvusns
AallAnsunT e usssioaINdAluNTU
wardaugilasnseAuinnUsasdduanuviniisuyanavadasins
wenanlsananyvinTiussneingg
pAsfluAfvnengrsnsazaNNIdsvssiodoidu

Mitigant: Due Diligence
ArsufiuunufiduazanuidsaiiAidesiuimanaunsamulen
Tunseififdniss:umnuidos fivsnusunans:uves Mandala Capital
dadunaysuine

a:Tnssnifiumsusulssiigarulunnud jusinmsshuiwe MCSSEAFP
a:Tanuthsmdadumailaeaivauunsasauaznsaiiiunsens
GAP

ANNUTNA HVDINWEAIUIAZHAN
SEVUB DTN

ANNIELN:
wilnuvssussnenaiduslunsdsngddveumslusuwudinaniaivin
NI FINEIANNTULT MFTANAUAN NNTALNATDUENH
mionnAnssuiDusunsudug
wilnnuvasussniidoundaminfuguuuenanssnuesuugnd
ideonadinaldosoAanssunasiauazvin Twusungnilosdos
USSWNNANTVU: Manadouamusastsiuulounsnsduasossuilng
R55UUTTAL UAzUUVNNUATR Tunsee

dounnsasiiszyazsiney Tuunulfusins ESG (ESGAP)
waznumuiulszamnt

unsgunsUifieuaas IFC 5: nsldunduidunaznssisiugrilnsilagliasinsla

lniaen

FANDSUNUAMNLZUNLLAZUSSINNHNANSZNU

m‘sﬁqﬁugﬁ‘iﬂmiua:msﬁluvjmw
iduoy

ANNIEEN: MSWARALTBITNTU Mg duMSensedin
wazNSTATEUSoNNSTBmA oM sseAug Ul itReawe

UTTINNANTENU: WeNuwaseniinAgeNuNulfusinsnssiaaugiulng
ateusiulRlumsvawsiifiusssy Auwmsssedin

wazTmsadvayustssiaifiosunausuil l§sunanszuy (@A1ANUIN 5)

a oo

Nnsgrunsuisiauaal IFC 6:
AN5USAETAINNURAINUAN SN WNTIANIAEANSTINNITNSTNLINGSTTHBIRNHTIn0 L En

P <

Tnidaen

ANDSUNUANMNLI LN LLAZUSSIVNNNANTENU

ANSUTH R UNANTTNUAUANINNAA
IARANYNNTIAN

ANMMLAL:
WANTNULBNAUADMNNAANAB AN NTIANLALUEANTTUURINA
FedanansnudosuuilnAlazapius uioedu

23

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

UssN: siluANsUsaluA NN AR ARAN SN NTIATN
FTUATIHLNUANTOUSAY
HATUTOINISANSNNTOUANHAAIAUAN LN WNTINW
Tumsoonuuuuaznsafiuulasing

ANSUAANFARANTNSNENNTDENET
38U

o

ANED: MslEvsnennssssufotndlisain
i lugnsnsesnazanudoslnsuvosdaunadonluszozon
UFFIVN: ANEBNLIINNASIANSNSNENATo s Wi
ihwaluladiivsdanswonnsun Td
wasfidusududiaulsgudshuihmansnmsimunidgadu

AslgfifulaznIsousnFANUTA
ANRAUVNTINNW

AnudDe: NMsanduiiatonds nanTmusiaANuBaIARAIYYNIThA W
wazmsrgesinvasUsmMasuuilnasuilasnanAanssuvadlasinis
UFIN: A HUASUSIRUANNRANARANSNNTINN
1nesMsausnlazdaasNNMslaisuagsduiaussinnans:vu

snsgvnsUfuitia ol IF

C 7: suWULEDY

Tniden

ﬁ'\DE‘U'\FJﬂ'T]NLﬁIEN LLAaTUSIIMNWNAaNITnNU

ANuBusoNleuLas aanin
wazldsuuss (FPIC)

AN

aNTAIsWANSYaLENRLaduAsBusanuazm s d usnlung
snaulalasnasfiadsansusofuuazSWENNTVDIWINLN
uTTvWanszuy: anadauliuilandnmsuiufsunszuiunis FPIC

aaal

FA N AUYNVUDUNULT DA IS TANZAN NI USTTH
wasuAMNsiasUsIwalvasruRwaathAulasens
ANTINURULATANTENHTLATS (ANAKKIA 12 nduilu)

WANTNUN N TNUSITHLAZIATEY
Axauardeau

AnudDe: MangawsinvasnsUATRM Taiusssy
MsaIAsMSFNRTIRLUDALEN
wazAMNIMADNAVNaIATHgARLAA AN A NS UTURLE 04
USSINWANTNU: G IRUMSUSHHUNANTNUNNSTINUESSH
ALAUNINTANTANATOINIANNINTBNUETTH
waraivauuaNuAasENlumM s esygAauadiauiiduds lowisow
uiuiios

YUYW

a oo

snsgunsUfuciauol IF

C 8: 15NN IIIBNUSS5H

Tnidaen

ANDSUNUANMMNLI LN LLAZUSSIVNNWNANTENU

nsuntoauaznmsansny

ANEEN: ANNIEEMNENEDNITYNANLRAINSANMN TS TINIAL
AvsrAugiivouvinansondnuaiaimusssuuazANNER Y
NUseifirans
USTINNANTzU: szukazunUoaunasusanme imnsssu
eSSy iuazousny
uasfldushurdunnvuosfuioUnilosnaidAusanyne Tmussau
s lgtunaunsdum lonna (CFPs) e lassmsiAndosdiuAanssula g
AsumuRusnsaziaudulylsiaswusunsnonnsmem s Tems
597 15INNADY (MAKUIN 9)

24

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

un. AN93nANs ESG Tus=siulusunsy
wn.uik. AMWSINANSUEUISIRNIS ESG

v, MCSSEAFP  assudasusudunadonuazdianlunmsdnnsas  mMsasiadauaniue
(Mansrraausudunndonuazdiny) waansdouly NMFARVAUUKRIINTAIVU ANSERENN
LAZANSTIENU

wn.vik.ae9. MCSSEAFP asldfnszuiunns ESG sialuil:

5u | Tusfiu | wanaw 2y Mngmt auanuarlasu | 1la§ adnd
NS

A | USEMAA | uS¥uTALTe | Us¥u UsEn UsEmiALToer

fin | oadosdu | sdunsinwa | MAmdesdunswas | fAsdosdunnsas | umsvisiuonng

W | Answdew | wasrnnguns | wopsTWidunandoei | wwdndueionvng | dedunosnialad

azutsgul | olssusum | dyadasdunisswlel | Weguawuaztsiu | adndTussAaine
Usiu aAlulad Aatanualuladissug | uarourusiiiosess | ssuazenvns 1u

NANAD Aanyutuu urliAsina safavilgauL
WaRWUE e ANusaIsTaN | Bu
LazAS0NINS v3lam

nA | 5 A unoaansie 25 Aunvaans

g

UU

"

6

A3 | AMARNWIA 1: 518A196150d0U ESG

AR | MAKNUIA 4: wANTEALTL

ns

oN]

3 | MAKNUIA 2: huudaunuAsaTIdauan e MCSSEAFP ESG nnanun 13:

a3 | AuunihiAsdunmsusaiuuansmudanedonuazdian ESIA (fr3du)

M

oY

o)

&

e

A5 | AMANUIAN 3: eauMSesdaudaOUswad MCSSEAFP ananun 5:

M| muwanueuUiuRnssudanadon &nu uazsssunAuia (ESGAP)

i

s

90

aul

a

U | AMssiasnuuazA1F9I8U ESG aseniiunisenu ESGAP analuan 6:

M| wmnwass s umansal ESG - mnauily

@

S

A

i

A5 | AMAnuln 7: oanudszsntluas MCSSEAFP snAudstandaiw ESG

25

o



mandala
o . o impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cogitol

£33
Bh|
U
lae
Ny
N

( N ( )

ICaproval, ESG

Investment

( R ~ N\ action Plan
-ESG Due
Low Risk Diligence
Category C Questionaire . J . _J
Medium Risk -ESG Checklist e ~ s ~
Category B -ESG Due
Diligence Report
. J . J
Not appI\Eoved by Not Eligble
( N ( )
High Risk . . J |\ W,
Category A Not Eligible
Screening:
Exclusion List
g _J g J
)
Not eligible
-/

yn.ges. TomsRANTNE UL ESG Tunssunumsamu
ANSARNNTDY

un.gesvik. USEMVAMueiagsldmstansanmsamudosnsagauitwinien bildiausulusa
nssule @ nonsoniuenuiiulumanuin 4

un.ges.aes. USEMTIlADD0sRUAanssile 4 nsomsonriuazlifnlugdunaunsamnasovanius

ungesan. A9 Mandala  Capital  asvinansusafin ESG ifessiuaadludla
MUAINTIIBUAzRTAROUTARY fiusindam T
demufansidudoyaansisaunfmduuisnnufinsdumdoyasnsisaruudumasifion
SUUMUUNANMNLIY  Mandala  Capital  azesyaaeusilonidossuiivsemuvaiin
sudaluuis onu ESG dsumsiauanny doyarinuazgniin luTdidensanamwnuan 1:
NUANTRNNADU ESG

vn.geed. MUEABEIUNANTINL (Issumsaivauuanuisnittsnunsunanszvu)
ARAINRARVAUUNTEUIUNTATIRFDUANUE ESC

un.ges s nnuiEnlud ladld ldstiuAanssle @ nmensontuualilsdeog Tuusaan IFC
NUIONY A finnuassiiunsnnagouanuzsioly
mnfindngruinnsamuanafiolurineny B finauanasnaulaizn ESIA (@manuin 13)

NNIRNNAFUADTUL

26



mandala

o y Y impact
STUUANSAINANSANNINANLArdIAN MCSSEAFP 'COSM
wn.@asvn. AU Mandala Capital AEUAUNITOTINFD VAN ULV ESG
TasldnsoviidrualiTuaanuin 2 Mandala Capital
NUIEAUATEITUANSMNATAUIUNNSATIRAD LA UL ESG

o

atuiiinnUszasdiazandunifud msuusdnwesmlna lofifldnuawnsunsamu
ATszUuASidoAAR DN AULUIIN WU URNGdR

H

ANHNANAUNVIIENAINL
wazaNusosMsvofiauldauids mMsnTIRA VAN Uzl MCSSEAFP
annsasrysarinmudsg ESG uazanuanunsnlumsananuidodes

un.aecdn. Tumousialuiassiiunsiusinisanagovanue:

ANSnIIUAO UL ESC TBuvvasuaumsnsInaouanIu: ESG wuuasumuiANisin
UlHUNUUATT UMD UYDILEEN

AaNNALD9RY ESMS seeuusEm, mnuanunsasiu ESG,
AUVANYNDU, ANuUasAfBLAzANMNTILAY,
msﬁsﬂms‘mmaapjﬁmuvlﬁmmﬁﬂ, AANUTULAZANSVINN,
andhouvuazmNUasnAy, Usz@ndamnuaansinenns,
Uanwuazupzdidnnsaing

Usvsineg azpnasldainionyeauluuny dunau

wamdnguAsin WUAUE ulsunsusenausde: ESMS, ulsuny ESG,
uTumﬂw%’wmﬂsuﬂﬂa, ATFUUITUDDINIANL, ﬂa"lﬂms'%’amﬂm‘“,
uwumMsfisusmvssiaulsdzduids,
ulounusiofIUANTANAUTAVNINA LATBUY UFENEING
azpnalisuufinmansal OHS masoawned
FINUNTANAZAA LLa:Lﬁama‘iuq AT U3¥nsingy
adosuaundngrusaswiinauiikumsiinousuuazmssusiAod
uvulgunumani

ANsUsHAnA RS UA UixtﬁummLﬁ'mﬁﬂuamwgﬁmmﬂiuv‘ﬁ”uﬁmmﬁmam%aqmirﬂ"lL
AN funuwssvdsvnasmlnale
faanuuwnzuasuannaionmeavesdsenngi IKusnns
wasUssfiunsunsnusaiomuBanturiomuanusnlumsUSus
woAMNATRAA (AMAKNIKIAN 14)

waansiiTwed lussnunsnmagouanus ESG
warduiinN15aanL

AsdunasuIulaset AiMssnTNanUILNEAIL (MANUIA 17)
wamﬁﬁﬂa:sauas,visiui'lm'mmsmﬁaaauamu: ESG (mManun 3)
Asisuauladasifiunsiaoiivsnssunanssmusuasgaiuin
ANTAINL

UNUEVoNRSUUADUANIRNIGN (U
wwugsunuASAuATosuslan (ANANUIN 15)
LLa:LLUUﬁ"ﬁ'Jaﬂ'mwuﬂﬁumaqwﬁ,mwuﬁwwﬁum‘samuﬁmﬂeﬁu
AnuaswgnsnuiBpusiAsndua N lavsswiineulAsAuusan
wuazaMWASNOUoNARD U (aMANUIN 16)

SALNUANSAFTIRAFUAOUY | SIsunITadUAN UL ESG agudoya ESG Auid Tona
ESG wazdnANNANNTATRIUFENIUNTARANNIEES

aoamdasAUNNasgILASUAURI U IFC
wazINATNsANAToINUANASoNLAzdIANYDY GCF Tumanuin

27

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

3 uuATeIdUAOUL ESG
Aadudusyinfanssutindudszinn B vida C vinaldudsznm A
MCSSEAFP az lsianunsnasmuls’

5571na MCSSEAFP AUSAEFUNANTINUATRSIAADULANANS ESG

vinuaiiaUssumnuidsdu ESG vosusvvnasilnale
Usaiiudan uazdadulaiAsnAuls:andnn ESG
wazAMudssionalAnduiiidondosiunmsamu

UBYNEINGY) azldsunsUsafivanndesialuil: (i)
AAWLAzANNLTsunTITasuluupiifios
PufIANuA ARSI UIINIVNIUAURIRTIda DY ESG MiTluiiuansy
(ii)
voulwaiulsunsazioudsmuanunsamsluvessvnlumsianis
1504 ESG (jii)

srfuAMuaTrinuazauth lavesesdnsludluuisvasmiinauua
WA oq (iv) LLamMé’ﬂg']u’j'mTﬂmU ESG

pnin lu Tdegnaudsdunazysanmadhsumssifinanu ua (v)
NN35:UYBDIINN ANDDU
wiomMuidusiionaiAnduannuluunsfienanseliauysal
Q’Lﬁmmﬂgw‘\iul,c?ma'm‘ij”']mLﬁﬂaﬁadwﬁﬂﬁﬂmﬁwﬁﬁﬁﬂgLﬁmﬁu
winusnlasumsRansan@urineny B
inoanasausiniinn1g ESIA (Amnanuan 13)
WananRAdUANUE ESG
arTwdoyavinuaiisnDulumesvinanugh larnudess ESG
Tunsdaaulaamuuazmsujsuseuiiduisaonndosiulus
wATH

Anssindulaamu SeNuUMSeTIRdoUan U ESG filuunndutufinnsamu 9

padeU InsAnznssuMsmMsamudaiudunilsvoanausrinsing

ula

un.anw. Fomawansansu ESG Tuns:ununsamu

a ea

vn.anaL vk, Lﬁ'aﬁmummszsﬂnﬁumqnawmmtzﬁ AMssunNuUfUisin1s ESG (mMeanuln 5)
LLa:m‘saqmug[uﬁamnaqmsamu U%ﬁmwas“mivxlﬁiamm'ha:ﬂﬁﬁﬁmm m‘sﬂﬁ@ﬂaﬂwﬁuﬁ

un.anw.aes. UsVTuwasalna Toazii Tonasususnmnanneidonvnauasiiusnunsu ESG
WoalvauuunuUiens ESG (Mawuin 5)

wn.&ns.8s. ALY TA vsvnweasalwaloasiilonathdsnsiinousu NINLINS
wazmsAuNURIUTURNIRNIRo WM ANRSRNIAN LAz saTUALULAAU ESG

yn.and. UsEUIuweselwa loanainas liddwsuluAanssussnmsoniiu

.. UaEluwesalna Tefivinmeaw dvuulasiiddnsiessAavasauazdossnunsnsadoua
AULRNLAN LazanadossunsUs:fiu ESG

un.ansun. ANSTIENIL: URENEe) madnazssnuxRansaiiiuau ESG iWudszinnnt

WN.AN.L80. U%ﬁms[uwa‘a‘”mTWﬁTamm’ha:‘s'\mﬁumsgmiﬂif ESG mualu MTundsanniiamanisal

un.mu.uﬂm.‘[umﬁ"umiamusiatﬁad URNBINgY) az(ﬁ'aaLLamﬂﬁLﬁuﬁqmsﬂgummmmarimu,m ESG
U3 MaTR URMNANNAAWIISUY) TINFUSULAZANNANSYITW

28

o



mandala

o . o impact
STUUANSAINANSANNINANLArdIAN MCSSEAFP 'Cogm
wlouosudsnadon andrauduuazanulaonsdiy
AMTNTIAFVANULRAN LA UUA AT ESG fiud loudrazdouadadu
WA, ANFARATTNSNLING ANNHAINISTA LATAINNSURABIUVDIDNANG
§a v ANNSUR RO UYDITIN MCSSEAFP
o i vk TIUENENFUNANTNUDDY MCSSEAFP AANANTANNVTUNNUIRDS ESG
s upNan U wasAneuuNUUATRAS ESG
fiumsamuazadvauuiivinundunansvuiodniu
vt aes. Tudumounsdnnsaq MCSSEAFP

azmsradauiiui Tanusenlud lailaz ifidushuluAanssusomsitoniueuiivasdunia

WU 4 iunsasuasativanuiiusnundunansudoindiu

naiiteans AUSABNFUNANTINUDDY MCSSEAFP AWHFIAFADUIUNTHNAADU ESG
Aoudauthddunounisnsadauanus
fiumsamuasadvauuiusnundunansudoinu
it 3. VSN UKRANTUTaY MCSSEAFP asfiasnsonuuudaununsasadauaniue ESG
snuiinaaduAANLIA 2 HarANTUTHLINE winantu
filEnusunansmundonsuaindnluinmsamuazluidonuuanui
FunuaifidanuwasusEn wazesRa@ouANudussin ESG msdufiunuanidu
wardeymsnuANuUaoady
asideth, AUSABNSUNANTuUDoe  MCSSEAFP  asdnvinmoaumsnsiaadsuanmu:  ESG
defluguniliwasiuiinnsamu
asiton. AUSABNSUNANTINUDDY MCSSEAFP
atholui Tlaussuluwesninaloazaenadosriuunulfuiinig ESG vonu
a0, MUSABNFUNANTINUDD MCSSEAFP AHAAHNNAANTTH ESG
waimsawmuiirdssiniumsssunud jusins ESG
WIANREBNUNAMTITUAUTANOULAILAD D4
N e
AMTARNATIN ﬁumiamuuazﬁ'ﬂ%’ﬂmrﬁ”ﬁuwaﬂszmu (FUEnvfunansmuLdinnan)
NSATIRAVANUL Aiunmsamuuaziuinundunansvu (Usnsndunansyuiiunan)
NuNUMIATRdDUANUE | fiUSAFUNansuU (USnssuNansuuiiinnan)
msﬁmﬁu‘[aamu ALzATINATANTaIL MCSSEAFP (ﬂuﬁqbﬁ‘?{mmmﬁm ESG, Gender
and Impact)
BAINITAINL Aiumsamuuasilnundunansvu (Usnsndunans:ulfiunan)
$157 #oU Aiunmsamuuaziuinundunansvu (fusnsndunansyuifiunan)
TN ﬁum‘samuua:ﬁﬂ%ﬂmﬁmwaﬂi:mu (IUEnssuNansmuGinna)
a.qee. TUBABWANTINU (So0fiNnAN) Suandunnu
AUEnENFUNANTINU
Muanduamainnu | nswsnnsiansfnnafiatvauunseiiinnusad ESG LN
HAZAINTTNHNANTENU
ANUSURTOURSA e @iuA1g ESG uarmunsns@ounsAnnTaNNanIsny
o slluNanA@OVANULHNANTNULAE ESG
o Usuiuuluuushuina msdnsiunis GAP anuwsonwas SEAH

29

o



mandala
o y > impact
STUUANSAINANSANNINANLArdIAN MCSSEAFP 'COSM
o Duiinsviumu ESG waznansznudszaind
e Ginenu KPI vinamauazinasmslosiu SEAH
o AleTiPnudsiFIuan WA MALAINARA W
VA BsNLarRTIFDURNUUHUBNG
ssudbvuzatuTIAE U ESG wasddumnuaddnvoinansvy
e 519@MU ESG uazNansznuwoIsgaInnNSa0n NI
LAFSINALAZNAR WSV SEAH .
WENUNNTAAAN N NANTENULAZANSIANEIASAS NANAAN
WannuazUsuUseuloununasvu wlpue ESG,
WU UAUBNTNNINE, Tuslemoa SEAH, ESMS)

Waann. 7.3 Tuandueaini ESG, Gender and Impact Specialist

Hidinenaysiu ESG, IWe uazanszvy

FABYANT
vinau

TmsrAugualanagus MsUfdienudoriwua  wazduusiiAsAuinnUssasd

ESG wel uarmanssnuinyivnasnis

ANMUSUHNADD
UNAN

STUARUANMNANAEY DD
ESG/nansvuilidadululuazduimdounsusulnetnssioiio
Tuszeiu

wndunuvddalumsnumnulaziusuinnmssindulaamuisnunaonndo

IR AUSASAVNINATDINDINL

AN VUTANENATDINTHA N LAzILLNATUSUUSS
ssugbvuzatNTIAE U ESG wasrddumnuaddnvoinansvy
aulifisnsnunIFaanANNUSENA TINFUNALAzHNARNSD SEAH

IC

a4 MR NDUSHLATIMANTOYA

VAR, 3 uila. YA

MCSSEAFP azlesunsilnousn

ESG

UsrnUiaiunuenusianasuasisanuanunsnlunssyiazanmudsduaaunadon
wardiAN  ANsHnausHilazINdeinTdosNeg Wi Uszdnsanwaawmsiwenns OHS ESMS
Anutasnfdvuesruwu SEAH uamiada ESG duq MiAundas

. A ae9. 1 mNTinNTamUDaY Mandala Capital

angthsululusunsunmsilineusudszinUiinsaunqusnumani
nufenstosiuuaznsianmsmsuarusslvanivnana MFaANAzG
garAsaNaznidaane  (SEAH) AN BNNaWARAzA sl uUsuen aesgu ESG

WAz TRTRGTIaR wasindoiAstosdu q
Asndulunsi@dnas e damnuaasalunIin ESMS 1uTsosnafivszansnw
vsvluwosalna lovod MCSSEAFP azlgsunistlnousu ASEENUEAY

wamvswennsatnssiaiflosannidinnyuepnaianuiinsoumauindasing wu viads ESMS
waz ESG iflauflusduniliwosdanssuiild TA  asflneusuilasmndwindosine  1eu
UszAnSawwoansinenns OHS ESMS anudaoasiuvasnuau SEAH wazsindo ESG su
fidndos  uenanilfifiumasiinvesaudindouinsosfionazmuiwaniiiowsl¥usineineg
Usudsauunmedusism ESG VDNNU
vasunasulna loazanansaith it snmnitanansalwnmsativauulasiudunilvos TAF

dash. ANNRYDIUFENWeTalnale

30

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

Badnvi. usmlunasalwalowas MCSSEAFP  miainazufv@ismudiuuninves  MCSSEAFP
ESMS iesuiuvuadlusunsuuazanushomdosiumaiia

dashaes. TugusiiludunilsnainssuiumsnadouanIumarAMsnTIAEOU TEIEIRRE
soauanmangudusuiminen lildfidmuludanssla g dAsuliTusmsmsuadiu
vssuiiRasanud T lildidusiludanssuiisnitunaslssunmsowia T ladsuRuvuann

MCSSEAFP

fmeyniumunguuneiiasfosasiuannmafidunuludanssudeinanndeanniu
adn.an. USEMEING lesunsaanialiadusinotnaugini dodns

wazlusdlalunszuiunsamaaovaniue ESG

WINLYIEIDI5UTDY ﬂ'J"IJJQﬂGTO\i‘UEN Laﬂmsmsmmaaauamu:ua:msmmaauﬁ' ARG

a eva

nsh 3. mm‘im’sszusziad'hf[uﬂ’ﬁmﬂaaauamwz U3ENEINNY QusioesniiuAsenuuNuUfUsNNS
ESG waznnudfusinsymamesnudayan

L%m.ﬁﬁ.ﬁmtﬁaguﬁmiﬂ‘idﬂﬁ’i MCSSEAFP ussvlunasoalna lomainas ladnsedesioluil: ESMS,
ESP, ﬂa"lﬂms'%”awgﬂ‘u‘", GAP, u,wumsﬁmu'i'mmaqp;iﬁmu"lﬁmmﬁy uaz IPP (mndndu)

a han. ARDATUZNAINISAIVU US| asdasmsaunanisiifiunusudunadonuazden
fovTsnuANNAUNTNVaIMNUU USRS ESG Wudszimnt
nesMasshudanedounazdinnlunninegansnuiiulsamnt

Wn9.13e. VBN MCSSEAFP meinassnsanudosousuunannanisal ESG safin MCSSEAFP

el 5 fundannunuwemsal llsagauii 8 dwmsumanisal ESG

ula. NATFIUNNSANATOIAINAR DN AIAN LALETTUNALNA
wavih. ANudodndaasauazsssunAuna
wlavibe vl ATTURSUNaUszToanl
utla vike vike vike. MCSSEAFP 3jasiufiassnenunmnsgiuvneasysssuuasngransssiug
TossaiudienalusdalumstuidwssuaznmsdanmsluAanssunisaamuia
nun
msammﬂwﬂﬁmmﬁaaLﬂuvlﬂmummgmua:ﬂ’amﬁumaﬂgﬁmﬂLLa:a%ﬂs
ssuadlATIMSIAziDIAU
Tusunsuilaznanidsemsasmuluvdsviiidananmit i lsdsumstiudunie
wgalldsonanian
mManadeUanusiinduassuiiunsiuussnii Tassassasdnsiidudo
undoanafivnasioliul lanfienudaiuAmfua i wesiibuls:]
el
wlnuils aes. AIFANIAANANNANYSAT
ula vk aes ik, TUSuASHREE N adonsainuInsuazmMsaUesiluisensulu

Sa a LY}

ssfuana  ("Jrudein")  Wedsafunfidduama  ueead e usris

[V

wiagjfouiliAtdassumsamulnnglussnsmaniniold
winfimsssuseduadlusninnsnsadauamus  asimsaouauANs
Tunsdiiiseduassandildsumaudlorumsnmaasuaniuzativasiausl
Usunsuonadunsaasudasuiasnilunsnnadeuls iy
msmsanaaumshfyl,azm'maaum‘sﬂﬁﬁﬁmu%ﬁ”ﬂmss‘i”mmmsﬁéﬁmn’suaﬂﬂ
sunsn Wwelwiiulain LifiTuiAndesruAanssuiissuliTussmsuniu

wiln vl @ Umsmsamuﬁm (9}78
31



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

utlnvide.anuits. MCSSEAFP wUHTRmusonsoniuvog IFC
wauuuwvnalumadadulaamu
msaamuar lvih Tuvdsvundovansulaoinamuilifndesiudansaila o

I~

Tuswansil srunsuArininniniduieiasliofnnsagtdogsin
wazfimanisaramuazdosiiuguin hififanssuvnessaalaiios Tudouniiu

Aiszuly

ulnges. H1RSTIUSUAUNAFONLATAIAN
wa.aesvite. shusdUszAnsamwndn ESG:
wln.geenievil. MCSSEAFP
wenoudaidluiinsusushsisamwaionmealumeensuazmMsineasuo
saidsnriuoanidads
WBWASUANMNATDIMANRSNIANITAUANNNNBIRNIZARNNA LU
Magauiduos  MAENdL  ynlaTunAs WaRARNATINERSEN
ANuEoIMslUSAUARNEY
wazmsfidiusniiddryrosniswanassionnsudosfwiiounszan
uln.gesviieaes. 1AKNNTIZIR fnenu
wasUsafiunamassiinnuvssAanssnnaznansulasled’ KPI
deazrvuanasnmMeasyusieg vadasesns KPI unaufinueaganiusail:
uilp.gos. ik gee vk, NUUFSUNAUS lomiiavensauaznedon
ula.aes vt aesaes. AUIUNUSUATINYRSTaTITUlsUAE D SHINE o
uil.aee ke des.an. MBI ATugussunaUs: Tomiiivnaasanamnedon
wla.gesviiesesd. MANIABIMEDARMSUARDMaSounsranlasuitvluwesmlwalo
uiln.es ik qne . Iesidusiwasusdnlunasnlnalofifinalnnsud ludasomnduazuluun
PANTHAUZUE
uln.aesvite.aesun. iWosiBudvasusinlunasnina lodiiuluuns ESG finunIduanaiwey
wln.aeviteaeside. Iosidudvosusinlunasninalodivhnsusafiuanudssdudaned
auUszAnT
wln.ges vk gesuln. SURUEREIThAdomalunistinousilumansinuns
wiln.aee ik aes. i UUFUNAUS Tomiavnenssuaznsdoniianansaidhddvadunisy
sushlsisidu
uln.gesdes. HIATFIUAUNAFOUUAAIANTHUANNA

WesgrMsUHuRnumudunandannazdinuwas IFC T 2012:

PS1: inesguilimusliiimssyuazsinn
AsUsuiluiarANsTInAsANMIdDaLATNANSUAUAIIARDNArRIAN
PS2: nsaanutiazadninnsvinau mmsgwuﬁ%maam%ﬂﬁﬁﬁﬁt‘ﬂussiu |
amuwAMsvinnularAsUURNNYY
PS3: Usz@nsanwwaansinannsuasnisiosiuuane 1nesguilianssminuiiioanmsitn:
PS4: gunn AnnUaoasdy uazmusiuasuossuas inesguiliaiuluiimsnanidsmse
PS5: malaunduifuuarnissiadugulilaaliainsla nesguilnanfinanszunoinsls
walwsiula el ledsumanszvuas e
PS6: NsausndANNBAINUAI SN NEINMWIArANHEITL wnesguildaasunmsuntiosuazousn

32



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

PS7: tsuiNeLidon WRsgInilEioanNsNISIANTWANS
walwiiulahwianasiidusilun:
PS8: NN ItNIULSSSH inesguiifiaadsninsioniloswss

wlagesann. ANSUSHILIALUENSANMMELILATNANTMUAUANINAR DN LAZAIAN

uln gee.anvie. UsEMluwaselna lovoq MCSSEAFP
AanazanuuuuaigsuuAsInANSAdnadoNuazdIAN (ESMS)
fiaonrdosfumnasg UM sUfURNUYY IFC 1

AaunsiinasRulirudamu
utlp.aee.du.a09. ESMS
aundulusssuvssvaninmihiilunsovaivayuiionusinusdveng

TunmssamsAuanudoauazlomanad ESG
s IuammANszuzn A USUASH

wilo.gioa.ana g, USHMTLWaSHINE Toazsiosdmsia ESMS
demufstunsuuazaiodofivaaudmsunasy UTTIVN

wazrdpmseudsssuAsnadounazdinu
mMsInasIvsweNnsuazANNaInsanslufiiisawslunssnifiunuwosszy
U nalnmsiinmunazsnuiisenndasrfudoiuasauinasmunazs Twvu
uaziA3esiiadoansvakiidulddudiomivauunnsiausnd lusila
ATOUAAN Uazsialila
wln.ses s d. UEEMluwasnlnaToasdosfiuluunsuaztunousoluiilu ESMS wossu:
e ESMS wio ESMP: usuvluwesalwalodowinuloune E&S

inTodsaonmdosiuulouny MCSSEAFP
ulsuneilasasuithwunoiiianalduazaseunauisaduddey  1wu
HINTMTANATOINNFIAN ANNRANAASNNTINN

wazMIANATOIAIINARDY
ulsunwiifetazldsunmsnnaseuiiomuaonndas  windidesing
oI MsTUesNBBNUUUTRNS ESG

e ESIA KAZNAYNSANTUSTINNANTENU: MCSSEAFP
asfilunsnadoUANUL ESG fiusulimanzAuan

Tasnamsispazasioulmidulussnumseagavaniue

Juinmsaanu wasuNuUHUR NS ESG
Tunseid hifimsusaduanuidssnountiil MCSSEAFP
aatvayuusmlumsaflumsitiasadu - dwsunsamulsiay
B MCSSEAFP

onarmualiinmsUsfiunansmus udunadonuazdinuvoiuna
aflan (MAnun 13) AsUstiudosriladiausann R RFUAITIER
wazenudulUldvesenudsy udsdoyavesiiauldauids
uasUfURenunnnunsioIdn U3ENEINY
ﬁaqﬁmmLl,wumsammmL?{mLtazﬂ'i“uﬂagms:ﬁm%mwmmﬂnmﬂ
E&S uaznan1siaswas ESIA

o ANNANTOVDNDNANS: vatmdosnmaseuliui landwinnu

ASHADUSH LATNNFAIRATIVNINLIASTLAN AN MCSSEAFP

33



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

aTkmsaivaun swdinmsilnousn ESG  uazmsduuunnuiy
Walasnasudamuaninsansluna: TAF
. Lmuuazﬂi:mumiﬁmusf'msuaq@’ﬁmuvlﬁshmﬁﬂ (MANUIN  8):
UMY Amanasduhudugiauldduidsetiadiaue
Tosmudolausuuadiduis  ESMS  uaznssniflunuussaniu
mafidushumsituluatinsioliios ASOUAAN
wazajath liinmsusulsanadnsiudanedounazdinu
. ﬂavlﬂm's%amﬂsu“ (aAIARNUIA 10):
vatunasulna lodosdnsanalnmetowmndiiaenndasiuuuimg
MCSSEAFP uaz:ulsuns GCF  doafunuuansisaue  whadls
MHNZANAUTMUEITH
wazauaNainsduaui usdlauasdifvuanan
WINWUINUREVNIURAYD U UNS Y
AU Idsunansufidusmlunsuidamwififsssu
vaEundasfineu uu wazwuiduasudososnadsiu MCSSEAFP
o dumaunimmiuuwdonsuiomaanidu: Usunsne dosdunuaniiu
the wazaUnsaliidaiau MCSSEAFP
assufiudsil Tusniunmsenaseuanmusuazmaduusilasiinndn
Wu vanugasinanionnanals einsrinuansUsuUsnin
ESGAP lausiasiinmssnuanufinenuxa (AARUIN 5)
uwila.das.810.5. AMNFTNTINFOULALNUNIU: U3ENEINGe
adoslinmanmadousudunadonuazdinuad  ESMS  swmds KPI
fdnauuatunouMsNoNuL  dosfinenuuazeanudited  ESGAP
Tussismsnumumemsalddnuant (nAwwIA 5)
uiln geed  USNLUATAATWANSYINNY
wla.ges il USUnMWosalWAle MCSSEAFP sotfufimungransussnuuiiens
audeyauianwos ILO  snesgunsufusauwas IFC 2 waz ESS 2
winenasldsunmsnTadauanu: ESG

=

Tossaiul Uiy fudishunsenu MuAEANANTYINY

Anudurusiuninnu  guannazmuvasads  uasdaymvhdldauvnu

U3ENEINge
aenasTidayalAsduannasvinnulaznsIn MU NUANug
Mufsdoulumstanu Avsvospunulunmsdnsuou

a oo

ulsuumslildonufviuazlomaiviniiundu
uln.aes d.aee. USHMWOTHINE Toazdosrmuansosanndosriuuluunasumnsnenngy
ARA 358U MsldidonUAUS AsaNafialufivineu
wazINBSEILEUATANAzANNUADASY
winlnmsvgnsuluuswanil lusefsumunaananfusnsiuiinnsiline
usiuasmuesal  uddusingg  assionAuduiin . SEAH  wswennsumma
warAanssuuasmnsMsalnsinaususmuagrouNslazmNNUaDAsY
ula.ges Ao, USEMTgwwarueasiituTslnadesgualiiignisuidussam
waaesdd. USEnWosHlWA loonaldsumnuthumassumaiaioUsulseunnugy

fsnuussnunantfskosananswennsdmsumawemnuluuie

34



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

ulnges A, URIVIGNGY  Gi9fineny  eTRADU  UAYTISNIUARINTIUAIUUSNL
AsHnaUsH MSUSUURNTAAINNEINNTA wazmansaldAayena ESMS
ula gee.dn. MITNSWEINTOENTiUS:ANBANWLATNSTaeUNARY
wiln.ges.9n.vil. MCSSEAFP
arlgndnmsiisenndasumnUivanfvesanannssusuinasme
(GIIP) shuasnssgrumsugfusiauwag IFC 3, ESS 3 uazuuinig EHS?
uiln.ges.si.deq. URENBEING
azlFsunsaadoUaMUAA I AUUS:ANBMNTINSNENNSUATANTUSTIVNY
Al IasUsafiusunsnMageu ulsuns Mabououanui uaznsise
wla.ges e,  Ustmwasalwa loanunsnsunmsaivauusumaiiaioUsuUsnss
aNsYuzdlannsating T3 loida wazUsz@nSanwwoananens
Tougadavansnennsiiovaruusin
Usnsingg  aedosfimenn e9RdeU  wasmsuAlINTINaudnadon
AsHNoUsH wanmRNITalsing ey ESMS
ula.ges v, AUVAIW ANNUADAAY UazANNTLAI DRI TN T

utln.aea.vn.uite. MCSSEAFP RUHURMLAANUIN 8:
uwunsiausnvsfiduldauidniofdusmAuguou
walwiiulanAesuns MUy

warsnulssAsedfiduldauduesinaudedu

ulagessngns.  UsnluwesalwaloasiumsnsiaasuiiasiodiumswWoniu  KYC
wazANssiasinuANsAaNTINY ASIOUIRUNU
TINAINNTRTIRFUUSHIBvIENNBAAMULNTINAT &jﬂ'acﬁq
AN QL L I T T 7 PR PTATIVERER TR ERIITEY

LY}

ula.gesvnaw.  UsEvluwasalwaladosasusuusnuaumwuazanulansuuoy

fiffigesssiuanna  1Wu IFC  Performance

=

NvufidenAdefuuUIUAD)
Standard 4 uaz GCF ESS 4

uiln.qea.vn 3. UGG
azlgsumesnmaasuanmuaAnfuamnuanusnlumsanaudsesugn
wuazANNUAeRAAUTas TN TUNIUASATIREOY  wutny  Asdunonanui
wazm s Tassaidlufiennutasnsuvoinansauiiazonms

uila.aee.un. . URHNENGY siovdasAudayrmaudasnduvoionmig
quaguauivimunzanuanl fusioungsadouduanulasnsuwesevns
Watntlosgun waasuTL

wla.gesvnvn. UsEnlunasalnalasoananidsemsvnonans i kaoasi
TosufvamungransuaznasgiusumNUaonsuvoInanSausiiaznsd
upsasuslnm

we.asevn.fa. Usnsiasdnosumannsuamnswagdusmunanansunvoun
LLa:aS”Nmmﬁu‘[sﬂummﬂaamﬁwamm%u&huu‘lﬂmﬂm's'%”ﬂmmmﬂaa
aAvfiinzaNLazMsesuNwsonsuiiomaaniiu

4 YsTRUVUTIINUSINA (2000). NI NEIUEMINADN FUAIN UazATINUADAAYYITY ToyaiBdnuazssau dudifle 11 nsngnau 2025
A https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/general-environmental-health-and-safety-guidelines

35


https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/general-environmental-health-and-safety-guidelines

FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

wila.aae.vn.ula. MCSSEAFP
azfedulgnssfinnnsud lwdmsuussuiinanisshenanulasasuiiiie
JNOUIDNAYNSFNUFVAWLATANNUADAA D VDIYN UL

ulp.ges.vn.ih. USEnluAuAIEpesioAuRTRdosmilofuusuiosAulazsgunalion
SuuNSaNLATIUT DML

uila.gae.un.du. VRENEINGY AFHIRANN $5IddU
KATFIENIUAANTTUUAUUEMSALENUFVAWLALANNUADAA D VDIYNDUMN
ESMS

waaesdn. AMaluiiduuazmsseaugrulnlasliasinsla

wila.aes.ude.

ulpgesidavil. UsEMluwasalna lososu fuiimuuuivndunanuan 11
WAenAumsldndeiifiuuazmssiedugiiing
snuuvaUAURRSiaafisulTusnesgumsUfvdeuses IFC 5 uas
GCF ESS 5

wla.gesidndes. AMFEIALNUYNINSINERsoNALAINTasunsBTiRuiinelfiAamN
wdsdunmssadugiulng
F99 71 ANANTNUF D YUTUVIVNIN BAWUAZIATHFAR
dain luguansmuyedsnuuazdanadon

wln.sesidnan. [UDnEAsUnTwRseNdsdunsdadugiuln
usi lassmssfasiudiasnanidssmasndanulasliasiesaiiola Aol e
waswoNgNanuAzUssvNansvuifisliaansananidsesmawanaule

uln.aee.1dn 4 USENIWOSHINA TomsdavnadonsuiiioanMsWARA LM EAWLA
UATHFAR Tousiledeadosudanndon Ay waz  ANSRU
TousjuiufimsussivnuansvusoUsennsiiszung

ula.aes idash.  oldanunsandnidsansndaduls UREn
wastlwaloassosnausnsngauiigmslirugnandusdod [danovaum
wifnwusaziiputhumdaeUsulssmessnsdinuasninian
nesgrumsvalssdadusilalazaenndoiudmsuanaui ldsunansnud
N

wla.gesidaun.  USEVNOSINA logosfiduhuiunuauil Idsunansmunasanszun
unssaAug Il
welmiulanfimsusnwmdouaznsitamodoyassnssiaiiios

uln.aee.d0 0. USEVINDSIWA Todasdasunalnnssasmnadifodnnsriudainavoary
wandunsoandnlususuid A AUMsTAELAzMSTAug U
Viuvinaii

mMsausA¥ANURAINRANBVITIMWLAzA NI

wln gea.un il UsHTuwasHlWA lodasmunuluunsuaztunauiiaonndaifuunes
suMTUATRINUD4 IFC 6 uaznnsnsauasasiuAsnadouLaAIANTed
GCF wWiaUnilosmnuviannnansvniegnmMwuasswennssssui et

utln.aae.uiln.geq. Tmi\imsﬁﬁqm{\mmmv‘\‘iaamwansxmum‘ammwmﬂwmwwﬁamw

TossaiulufianuidseiiAndosriuls sginuuas 1h uasasloviau

36

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

uila.gas.utla.danu. VRENEINGY
azldsunisnaasvanusAnunsiansuesdidnusoiind
ulsuwsudanados
uaznsufvinmungsadouluiesdusrunsasiadasu ulguy
Msifononanui uarmsIdy

wasesulnd,  Ustnwasalwaloaainazeusnanurannnauvnediaw
Usuuseiietonds uAzAnIABISUATUsaTULANATIAN Ay

winndassnenuluunsfiugumwuazauUasnsusudanadon
wasnanldssAanssuiidusunsusamunaInat s eI

uila.gas.utla.sh. URENEINGY AEHDIRANN $95IddU
wazTsuAAINssULAneMaliugUMWLAzANNUAeRAYFIUAIAR DN
N ESMS

ude.aaq.iin. ‘Uuﬁ’mﬁ NUAZNIA NN IBNUSTTN

a_oa

ula.ges i, USEVNOSRInA lodosiaiunuazy fURonunsuiunsduasos i
RudaduazsanvNTausTsumuInasgunsUATRNUYas IFC 7 uas 8,
ulsussuriuiioswas GCF
wAzINesASANATaIsNUAIINARoNLAdIANTaY GCF 7 uax 8

mema.ﬁq.zqm.u%ﬁmwai“miw;‘ﬂamqLm'qshLﬁuawuiuﬁuﬁﬁqu%u%uﬁ”mﬁaqmﬁﬂazjﬂ

& A

SofiUfduriusAuouRnios shuodlnd U3EIsINgY
AsioesrynazmITWNISUTING SN waznsUfURDaITURLITDY

ule.ges iy, TUSAINANSATIRADY VNG
aTwnwanssau fauriusiuauiuiiios FINAINMFIAITWNI T USTTH
wV UGS Tunslidusnm
waznalnnssesndiiusuliimansAusususuRios

uiln.qea.in. 3. USEIGINGY Foamsnusanyeiaiusssniosdulunnssiuenu
ol lanTalduazlzwanasbilddudneaimaimusssulunsiig

wln aesitsi. UsEnionadiansusounTusuRudosdosimunazsiiunsn
B UTUHNA L oD UTSINNANTUT IlRsUszasd (AAnwn 12)

. ANSHAMINBATANTI LN
ik, AMWSINASEUIBANS
it UsEuluwosaiwalowas  MCSSEAFP  asfisenuAanssy  ESG  agnasioiiios

UATITTILNUGD MCSSEAFP Wudszinmntl Aau MCSEAFFF
B sUNBNUUsANTIADAY ESG sotnamuuaziiidulddudsiiiAndos
¥ wids.ans. MCSSEAFP AATN KPI 6174

AuvawasHlwA loluzhasudusasnsamuionsnuiiuls:int

i viid.aw uFEnlunasilwalowas MCSSEAFP mainazmuanusio MCSSEAFP (Hulszamni
wnmanTsnudszidanansanuld Tumauuan 7

Wik @ U3 MCSSEAFP Portfolio ESG fisnsanuasgautsiurduiilsnundunansuunmauan
sz“fda:m'maaﬁ[ﬁ’uﬂa'hL?Ju"lﬂmmmmgm ESG

37



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

wa e uusinAsAumMswaswuaisndu

AN UM TDO UL UTY

if.aee. leANTal ESG

mandala
impact
capital

winuasvnasalnalouansansou

vi.aee.9ie. MCSSEAFP meinasssaumenianl ESG mﬂuﬁﬁuﬁﬁdammswummmsﬂi ESG

memsal  ESG  wunsfawmanisainsomansaliidinaldosouUs:Ansnnsudsnndon

GRLCHY WioNNSANAUAUATDNDIANS

NAMTFNIUUININTRU tazAMudniusAudiiduldawids
ih.aee.aes. RIS BUTITINA AU

mamMsalinalonadinaldssiodoldusvoudEm

WeASlaL .
Andon

waﬂs:musia?{dmmé’auLﬁmmﬂﬁaﬂ'ﬁum’samuﬁmvluamsﬂutﬁaumsﬁwa
unsansidedlnsuasiiotonduanusssuTnfiotneous
mMsaufiemsiasuudasanmwniionne:
mMsanfiangsudvunmsuassuanvotwdiod Ay

WRNITAING .
GA[HY

Msasinadndusanu: Msuaesnys:slomiannaunuaaiusuy
Tudsnmalgussnuin mstsduldissnu uazamwasvinaui bivasasis
duindawalfiAnnssniflunmsnenguansuaznisainunsuilag
ANFandAANSNUBETU: NMSHAIUINKID LT UANTAUIAANSNUBHTU
LU
Twanenudaudimdovihdagumuiiinisu fu
o

AMSWAR AUTDIUUTU:
maswandulugusuissduinuwinnilasanAanssunsenaInnTu
dain lWdnsanuidstnuisounazmssinsidin
wazARTUWIUMTUTNIAzNSEID AU

=

NULTINIUARAATTUUSS

ANUANIAIAUFTMNLAzANNUADASY:

wansaiviin lugmsunaiiunseidudineiufiiudeny wu
T lnslseunsoanuiinoashei hivaonasy
deaioufianmsgruanutaonsud lsid

wen13al SEAH: mmansaifininanusasussunasnlnale
MCSSEAFP nszvinmsuasmndszloaivnana anaxde

a oo v,

WA NAUAANIUNINIUNZYNA DU TR

WeNTainNg .
mAAuguA

MsdolnIlATNSNRENVRI0IFNT: NMFTalnanemMsRuaunalvg
A5gNEaNRU N3oMSHNAUUL

mMsliuAusienungsadvu:
Anudnwaeissatiladumsuivmudeimuadungsadou
AswalisioaidsaUsusuiuNnn

AsUTEN O ARBO UK UINNS:

nsalAfing finssuAnaTsLUsIUnSoMsUswn Al voUvodEUANSTAUEN
neenulusdla: adaaseanudvaulumssinifiunussuisunio
AVANNNAITRU

w.ann. AMFTBNwaNsal ESG

i g nAsRNAlFSUS IBOUImaMsalld azdassiunsdusialudl:

PYUnaui 1 ‘ vaswasmlnwa lomsuds MCSSEAFP 1AmAumansnisous

38

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

mMsldiassnunazmstiosumsudaiunzuamsialiuadisisanumanisal ESG
woadniloswnnannnsaauls

ausouii 2 | fsumsnsaimsudainamu

afusouii 3 | aslu 5 fundeannldsuuds in MCSSEAFP msssadouimanisalsinan
AN UUUASNBNUIANSALAANUIIA 6

afumoui 4 | 1Waue wansdunuwnmsaisio LP uasiiiauldaudsdu q dduiu

adumouii 5 | Usufiuuassuiiunsasvanusioly
deoaiAtndosrunmsdunmualiinifiuniomsatvauuainyanaiany

afunouii 6 | A msumansaliididsuiuas

Thwadouasuinamsduaviannussnwesalna louazsuinnenuiiu

adusouii 7 | Twanushufieduidmihimaidunsumenguunsnionnsasuaiuesnaudumanns
afunouii 8 | tuwdousdnwosalna lolumsud lumamsaiifiodululs

afupoui 9 | v Msuduaavhsamsuddauldauds LP sudeunidou dunaumsud v
wazmud lumanisal

iin.au.4a9. Mandala Capital
atlgadudumsussvnnansuusellilifundnnmsiugrulumsianisanuidoaasuanss
nuvay ESG:
nan fNa5uy
nanaug mamManiia:ndnidsamuidsauaznans:nuil hivklsasdsolpuuazdanadon
an anANMNIABIAzNANTNUT iU szasdshuinasnsaniisliaunsandnidoals
UsSIvIN anANNIA BN LAZNANTNUTInAAY
Ti[Telig! asnmsnissuliisanauaziindnguiisane
Teonuuuuassifiuanesmsitond louazuyAeuliiinmsuawsanuidoauac
ansuiimAoatouilisanauanyiniiouriu

A AMaTBuLazAste
v At mennsal ESG asdosla uazmsasmenuduaavihelugadfiaulddudsiidondos
v & gee. imanionallailuszuznatuiumninmailossaanseomMaaouaiu
i Aanw. wenNTal ESG anunsntaldfsoionsasuauiadadu fmaudlo

uaz lianansasfiunsANGnle

du. Malawadoaya

#u.vile. MCSSEAFP sufuiiasfidushuduinamu WU3A giiaulgdnds
wazussvwosalwaloshumnulusila  doded  uazaudmiaun  fiuuiwns  MCSSEAFP
fasiulusnfioundnmanilvinmirunmsuedulazsrusanuasmnlunmsithfsdoyaiiAsdoa
AsnAumssufiunudufisuldauids

Av.eee. MCSSEAFP arsifiuAanssussiulysunsuioMin laininmsdlawsdayastnamanzau
MNAITUUANTINANSAIIN A DN AzAIAN (ESMS) nalnmsud ludosomna
wazuwunsiiaunvsiiauldauids
ﬁaﬂ'ﬁmma‘wﬁauﬂmLwUSﬂ’au”aLf“{ﬂ'arTUﬂ'ﬁshLﬁumuﬁuaﬂﬂsummiammsm: uananil

MCSSEAFP AU AUl U DTN B4

39



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

rala

FuusihidnAumasedugulmifsunaznsiliunanuuoy uazionans ESG 8uq Auntos
Tﬂfiuﬂsm:mUuws"swwwqwuwds:ﬁwﬂuuﬁu"lsam‘” sATINuRanmseniuiulszdld  (APR)
AU GCF
waansmafiusazatuanlamusioansnsaafiofinmawauigeawensdoansooulaifimunzan

du.anu. MCSSEAFP AAAUAIKUSENNOSHINE TolanuuluunouaztunouiilA o dadsioasnsas
deoaudi ESMS waznalnnnsud ludosaannd’
Tusunsulid ldddaiazasalusunsubosiin e

Auen. ANANUIN

AMAKNUIAN 1: 318n1903d80U ESG

Usuu: MumMsaadavilianysrasdideliasaauysal luswinenszunumsdnnses iSudioadionid

Fousun

o o

RN

munavy E&S thas

U3¥n4 fAanssula o 1AsAUMsaATunsolil

cAldlaRk)

ulaunsuaztunauAUAIINA A oNLAAIAN Y N 14

ussvAuluuy E&S waalsi?

UAENHSzUUNI5InN1S E&S
A9 UAANINDTFRUANMNIAINUATNANTNUAUALNAR DN LArAIANTILALITDY
Aumssilununioli

Usuuy ddusaulumssynasiidusudugisuldidofiAsndas
sudafidulsidui ldsunansmunasl

minwu dauieAansan SEAH nials

UAEVY Hunumsiesouaundouuazsuiomnanidunislu

NSNLNNS

TusaszuuAaNTRANTISUR AT UAUANSUENTNSNENNTUAAA

TuseszumnuanduaiAufuasdnauvasiuiisufinwou SEAH

ulsunushunsngnnsuana

nalnnssaamndnislu: nalnaunelwinissosssuwuulisushaunsali?
nfsunveyaifvas SEAH nialai? usuv

40



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

fnsuiindetomndvianuansalsl
nalnnssomnganunsaithidddmsuniinauunnaiianumsolu

RIFVIUIFEU

wilnnunneufidauaiduanudnuaidnusnaslu?

HAsIANTNEDUSIUINAUNE ol

)

AN IIUTWAID AR IUNN?

UsinilunumsIanmssumanmusold?

ussnafiunulumegduiivhddaumunstamanioindanuidogamnsel

4y?

D hauNBLazANUaDR Y

UasninsdnmasnuaguawiazauUasasunioli

BNLL

UaVAMsUsinANuEsiiduonansnsali?

UaEv4 Amstuiinmemsaisuauannazanulasnsionsola

a

vasuiinalnlumsfoansunnsnisshuasanuazanulasasssliionwiinaeu
w3ali 1u Msilnausu MaweAuIAsNAunaadmiasdie Tuouanavineu
Wusin

nangnsLazlszdnsanuaznistasiunane

U3VasNMSUANANYVINGINANSDLN?

UsHnasetidunsalu?

UsEuY AsliAnwszyarlounsalal

s AoliiAnuursunsowsoli

o

‘IJ%‘L-WIfIﬂavlﬂs[uﬂ'l‘iﬁl‘ﬂ?]ﬁOUﬂ’I‘ie[ﬁlLLaz‘lJ‘fUU‘jd‘lJ‘i:ﬁ‘Vl%ﬂ']‘l/\l‘f.ladWﬁNﬁu i
Fandiu uaslasunnsnansug niali?

H

fnszuunslunsinnnsnnssilnandanstasulaulu ledsdansgalsi?

PNNUARAAYULAZANM NI UAITIUA DA TN T DI TN T

fanaulaodindfudssrunsanuazmnuosussnmnsali?

LY} Y

Fniifisnuenulasadoluanuiivesussnndali?

=0}

Tunsdinsvudsiaanionanan Usn Jununsianisnisamasnaoli?

41

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

ANEsasu E&S 81 4

fnsdamiisufiddudmsussnssuiiiauenaala?

RefinswanAuvamM s nwaz/mioiasegAaliiosannmsidundeisunsols
?

Asunsanuazan/masiflunusssuivves IndfuAudiidanusgoulmn

@

sodinndounsoRuiidunsonsali?

Houiuiiosiioy Inddansoldsunansuannlasansiingala?

> ) >

AssunumnuazaIn/MasilunusssUisves IndAURUARTRuNsa nvn
W iausssuiifiognioddnunmwmnsalu?

AANUIA 2: kuuaaunay MCSSEAFP ESG Due Diligence

I

usuUn: HUUADUANH (Msn5@0) fiduwvuasunuANNVTUTLR DS ESG
A msuusvunesalna lofifidnumwiisnug

finnsamuazdsrnanumanil Wgsusvnnesalna ledausmunilsvainsnnagouaniusvads
NAUAENAINTIATNTONLUUED VAN

mafumaiigasnsAnduas Tusafinsio Mandala Capital ESG # esg@mandala-capital.com
A msutioyaliaifin

wlguny E&S  uas nisaaufiulounsdudanedon iau uazsssunAuna (ESG)
ESMS athaluvnens nioszuunsianmsaanndonuazdinu (ESMS)
waslai? fh e Tuseszyulounenio ESMS

gheanu (1) Aole sarin:
aos. Wilnuuazgflaulddudosunsuulouny ESMS wio ESG atndls
aw. Temfusufinvoulunmsihulouy ESMS wie ESG TuTa?

TasiduisuRsvaulunsiduguanlouny?

7. ananiulaldotdlsinesdnsidnomunlunsananudsssiudauned
anuazdeAN

vh. AarszyaNdsssudanedonuazdenalugsiasine ldetls
AfazanANUIdDaTisy ldtnals?

nn. ﬂ_mm'saaaaummL?imﬁm?iql,nmﬁauua:ﬁmuua:ﬂaﬁﬂus&mwaﬂs:
vuviiagsAaetndls

§o. AanTauvnessAalateiidaAuanudssduanmwaionmensoss
TR

wla. lasiasanaznsuuMsAnAUguavasasdnsiisnAuaNIdsua:Ton
ﬁaﬁtﬁmsﬂ’mﬁuamwgﬁmmﬂL?Juaﬂ'mvls

i#h. GRM auanaliinissoadsunuulisushauniols?
Tufaunayaifives SEAH nioli? ussve
fimsvuiindosomndiiinuansolsl

42


mailto:esg@mandala-capital.com

FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

nalnMsfowmndanunsathidddmsuninnuuaraiianuniols
du. aaudununiounsonsuiomnaniiuniold?
Aoansrufiauldduids anuil uasiinsineg atnls

ANSREAUIINVDIKT nisUdvvssamddunudugidulsdauids
duldiduide Pufsynvuissiulazingnwuendls
g lgdmsudnnu (1) woudanusialuil:
aee. UBVAziulaldonalsninsUsiiugnsuin oo wansauet
VDIAUDENLANNZAN
aw. USnpasaniinalnnnssamnainsali? dufuiguiu
Tusaudsunaln
7 UsHne
fitunoulumssyuazfidushusuiaulddoiiAudes
PufsuTUi Idsunans:uunsold desufsAanssuy SEAH
waali?
. finssnunmsiiruualiTunnsdanses Usadu
uazuA ludeyrniAndu wazFnvuaismanovauasniols T
Tusmedununszunumslaudaay
wn. Aausiulaldosndlsinauaui ldsunansuunasifisuldauidsdu o
aswindenalnnssewmna
G, dvufinuseamadsuwiofiamumsaounuuaznsnaUNAUTLTA
umsali?
wla. U3MvoIRldunurioiiujduriusiugnvuiuiiomssla?
fluigutiu nagnsnsidusinvesnmudon:|s?
. AwamuiusananuTuTuRuiodauiad Idsudoya
wazasnthAsuiasdiiunslufuuausasvuiulomiolu?
Fu. vnaaufiduhufugnTuTuRuios
anufiulounsvasuuiiiuiiomsolsi?
Fuide. Aaldnudalzusanneimusssuniodudnualnelssisen
ansTulald donmsnana niodedviasnnnsunudun vesnundols
f 1o aatldsumususedlkidiflovnmanilnasls?
Fumes. MnAurdidonsoatiituluwnd i e dladinosi
uAanssu Az lgdunounsdum lnoudey
AL AIUsshissnionsanneiaiusssungoli?
VAW il i mihisnsnmulasaduiaUnilowmsngaunsontnnuns
AMuUADAAY olai? fufuuiiu aauauiivensallon Auguaunselai?
UATANNIURAI VDY anu laldasndlsinansuuwsuuldsumssunsadunsidusuru
N

YNVU?

g lgdusuau (1) eoudausialuil:
a0 AUUAIRANFVUIAIAUSURT B ARaduAUNARS9w9A
punoli?
a1, AMUAEATIRADUSUAT BTN IARTUAUNAN AnsivasA ol
Tasiannzosng ﬁdiu‘lf’!dﬁﬁﬂ’lwa’lﬂ’]ﬂ?utﬁd

v o LY}

7 doAnamuaguAWLArANMNUADA AU ITNTUTANAEYLALIAUASENL

43

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

funuvasnmdon:1s? anazussin ldoenals?

. aaufinsunumsidvualilunisdnnses Usadu
uazuA lodaymiAsdosduanulasaduiiiAundasiunnsnoasans
ali mnuvasasvvssansANdndnsity muUasnduvosenng
MsunsnszAuvadlsAfinido
mMssunaniegUinsaifiiuduvsdsaiilAnannnive
suamuanlasiadwenms/Ausanuaznn? d11g
Tusmesunsnszununslasdany

SN HBAZAATNANS
Yinau

il TanuisuRaveulunssusesanmminadonnmasvinnuiivasnsds
WINWIBN wazyfisTsu

aee. USEVwasAsUsaIMsUuRsioniinauiazisuNnag 9N Bang
nAs5U uasiadnsssundoli? duluiguiueinals?

a1 WiAU WU wazIRh UV IUUNUIYN Jornua

wazmssuesasvasnuldatins

. vsdveoesrluiuiiazliidondfusuas T lomaiwiniioususdmsunwd

AUnSalN? duwuin

. aednspasniunioliounnaliinsdasadouniomeaunannw

ussumnsala?
wn. USENURIAUIRMIAUMaIANIgaLdls?

aafiulounguastumnauelsthadeliiul lainmsidndewiineouiluss

2N LLa:ﬂuﬂﬁD\i NNAHWNNY

Sa. wlpunfuusu VSWENNSUARA uazulounudug
wosnaufissioluiindolu:
Womuluunansnennsymma Taslai ot
Fdouauay
Foulwmsdeanu

AnBYoINIEANL/AUNUTLALIT oAUl NS

AN ANENLIAN AINDULNL
Uszlpant

SHANUAINUDDI
nafingsu

ulguIuANSASIUUAAIAS

ulgunoaNA I

Fo30B U UYDINITAILL
Aaln

ulaunusiasnunsa Az

TINAIANFUANAUTE LuTivNawa ANSaNAHe Las
ulguMsa Al

=

mMsldidenUfu
ulsuny

wlpuavalgussnuiiinuas
SN UUIAU

44

o



mandala
impact

FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP capital

ANSLANAN
ulaunundatunon

ARSI EIE]
ulsuny

wiks, aauduguingwwaiueasussnnili ldTdussnuiidunsaussnuisin
wanDulumuinesgruanduusssusuinasmeansala?
fluiguriuadals?
Tusauauulouneniesduandmfunmsidunaaiola

LNE

a4, Tusaudsdudoyaiiusnanuiwavasniinnuussnuasnn (1t
Ruifioulads NNsanean NNSUNANL NNFSABINTANL
wazmsIdousinumil) Joyadnsiiesviodnals
waztayagnin luTdTumsdnaulaidsfuanunsnsuiiAsdesriul
weluszsiuln

414, USEvnuasRsuUTAuanwInedaumsvinnuivindisuiuldosngls

a. vavnwasnaudniosnilnnuiazgnfiannnisaNasidnynang
msuanavnUssluant uaznsaandavnaweandls

. i iidhovsnennsurravasnildsunsilinausuAmAunsuam
TWerlsivnana Msanaziie uazn1saNandavaweansala?

wn. vsEnpasAniAutufinnsuaeinuss lomivnaws msasasiia
wazmsaNasfiavnananssli tufinazgaifulilluanuduasinals?

An. vinwasaauiulaldosdsininalsidushulunnsdusosuisdaus
andn laudsfusms

uila. ssAarmuaithmunoanddnaNlasanie
W5000NUUUNARAUIIMEaUSNSTIMUNAUANNGEINNS ANNTOU
wazwaAnsTuTrelanSol

. vasnvosnauflunul fURMssuwanaalai?

nplip I RIVHIIEH Rl
NUaomAy

wﬁq‘U%ﬁmmaqamﬁuinmﬂmsﬁ'zamﬁuLLa:mmUaamﬁﬂ (OHS) waalsi?
g lgdusudanu (1) Weoudausialuil:
0. USSNVRIRAUEl nRUSUNTANUIAI AU FhauTavaoll?
aw. wiinudaddiadosdinsnaninniolsi? fuduiguin
winan ldsunmsilnousiiAsnsunsidindosdnsnaninotnamsnzany
azUaonsuniol?
winnaaiasldinsasdnsnaninlaslinganAdalue?

wilnuannsadhisaunsatlossuduyamaldmuanuindunsols
?

2.

. anuAuTudinmenisal OHS waali? fufuiguiu
Tusaudsudiuiuiinvssnas?

wn. AMATIAFDUIEINTUMULATAALAWONNAUTIVIUKE a3 ?

Fa. anaziulalunmsvudsduduaznansusipiUasasoldosnils?

wla.AauddornuasiuanulasnsuvassTudnsali?

Usz@ndSawuaang
wWgNng NANE

wile. WamesunsAsMsmihsnsldiituamndsuvssussnvesnad sy
AFAURAUNUYDIUIENUATNMTNANAUAILAZUZNIS

45

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

LarAINRaNARANY
NNDIAN

e IWanoduwandwasnas Idwdinunasihosdsifiofiamwsmsuw
andousiiazudnisiiony

a1, Usnoasnauiithvany ulsune
wionausidmnsunsliinamndsnuuaznsUassuanumsold?

Y

7. Ao mmimiﬁuammsﬁimNﬁmﬁmm‘?uammﬁ%avlﬂ?
fuduiguiuasngls?

. aauihwandausinduan o Tninses luidansold?
wn. Ustnwasaniiiuwunisianisussnaoli?

5. TUspodunslssanuesnysigsAavesnaadadu

wla. MasnfiunussnunslfiAauatsNIoINA HANBNUFS
wionmsuuiouwasinsalai? winfuiguiu
Tusmesungnfianmnsnislathalunisinnmsuany

. ussvvasnaudi TusuanauaznsoudAsugua ANuUaRAY

uazdanedonilifsdesuanBuagiuvknuansela
ATAAARLHFBNZ U
Fu. Usnwasaauiiszaunmsaloz]lsing Ausuannnisande HSE Taq 2
Fuide. ulsunosudunedouvesnndilsiinsnanidssdefidiod ldsuns

a

Aunsasnsalndgniug
wiaMsausnEAMNRAIANANEYIFIMWKEDlaI?
Fumes Usnwasaasnilunuluumasiiotondusussauend
wialzunandela?
Fumw. Usvvwasnadinans:uusade Indanuusisofiatondunsala?

fiogjonduiiddeyndaiUszung

o gt

v @ g

Fud. mMasnilunuvssnalAasansgaduiiotondy
UarNISN5EALEN
UstnwasnunaUALIlWlS?

Angam

Aanudesluay
wazanuWusisnTIunsoli?

ulguny (@ msu ESG):

Tuseszuuluunosiolufivnniuasd:

ulausuazunDL

Ty wae

1

ANMUAALTULIRN LGN

uwlauny ESMS waouluuny ESG

dupaumManduuaMunsonlunsilaniiu

nalnAstoavne

nalnMsteavnaii lesuludiniuun

uwunsiausuvsaiisuldauids

tufinmsudnumndodusifiauldadnudy

ulsunsanuluadushussdona

ulsugshunsnennsuera

Alanilnanu

ATTYIUTTUYDIVIEN

ulougsuadhauisuazmnuUanady

bR NGRTRIRI G il

ot NTonNAINTULNN

ulgupnsaGuaI NS UAWNTR DAY

46

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

WlHUILFDMILANSANAUA AN

wlaunpwydi8nnsoilng

RWNUUAURATENUINE

uHuUFURMsFUdnndon

Tuauanmshudunadounsomsouidisnungsudsu

Tusuanmwsanmsowidianungsadouduy

ulauuATindadndg

AAKNUIA 3: 318NUAFRTIRdUaON UL ESG 999 MCSSEAFP

Usuw: ﬁﬁa'ﬂmmm‘smaaaauamu:ﬁa:"lﬁ"%”um‘smsaaaauimmmzﬂssumsmsamu MCSSEAFP

FoudEn

= o = o

msﬁ’mwuamm;in'nuL?imﬁ"\u?iqu‘mﬁ'auuazﬁmumm IFC:

MR A AanssuvnessAaionanalliAnaudusiudunadeuriodnu
Lwaz/wianansuiifianuvrainnany

MunNeny B AanssuveasAavifimudssdudunadounsodsaui hifssadiaz/mionansvuiidiads
Fiunuteslasnliannsiuidwnaianaunsadoundulduazlsdsunisud loatnaisaeriuun
MSNANTUTTVNNANTENY

naaRY C AanssuvnessAafifianuidssua/mionansusdudsnedouniodiautiouiiaaniolifiay

o

NUNARY ANUIABINTAIU

manAUsANANUIE:

asudoiiyIrulyslnaaudm ESG

mMsUfTRaudornuasudsnadonuazdinu:

PS1: Amsudsafintaznisdannamndidsataznansvusudaineadantardinu

Uszhuinan

JOULD

Uunag

NN

AN AR LA

uluuny ESMS/E&S

uauiiszunudaasiu E&S

47



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

nNsaNsnAnuATWNaIRnS E&S

ANuaNNEaluANTnsIR@aU E&S

NNFMFUNFTONSUTO MR RNEUD
DIUAHEN

msfizusmvssiadulsaud
BVDIVREN

o

ﬂavlﬂm'i'%’amﬂm“f’fuum Jeyaitive
N SEAH

wili.odusnalnmsUsafiutazussvnenudsssudanedouuazdenalaiifoguduaznalnlatiogs:in
N[k

doe. UNUIMUAzANNSUARTaUTaEMlALAnI M InsluiivhdavasmeUsraunumsinn1sdaneds
NgvMnuazaNNUaadlazmNANWUSAUYN DL

aw. 98UeszuUifiog i ofoansAuiauldduuduiiAondos
Tosiannzosederfuauouil Ifsunans:uuazuwrRwos

a. a%mﬂua:ﬂszl,ﬁuﬂavlﬂmi%’amﬂezfﬁuag fundaaifiiannzdmvsusuiuifiomsall?

PS2: 1s9ulbazdannnIsvinds

Usziunian DOULD Unang LRI AN A 1AL

ulsungshunsngnsuaaa

2NN ﬂ'ﬁvhmuua:ﬁauvl% AT
nik

DNANT/ANAWUTINU

ANSLEANAN

N ThauNNBLarANNUARAY

LS UNAY

wile. annudidryauaznalss lomivnanguanumunguunonsali: Ussiudsan ongdush dhlusvinem
NN96195099INAU?
aos. TunssifingrinsligauiAnduidssiinsolisios uswn«
atlosAunmsiasansosesuiunsedussnuiifionysinnin 18
YTusuuuunmsuanavnads:luainselsi?
48



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

aw. Tunsalvasyaannsivindyaninismuausumanilodvanmaannaniolai?
uﬂmﬂsﬁﬁﬁﬂ;mm%am unnanuag ldsuAnouuwnatals?

;‘th.

Thoanifin, LEsEINAMNNZEN, ANNAZDIAKAZANFFEUNLDNNA
. funushuguannazanulasadunsold?
9

wn. gUfimauasmaManivsavlaii ldsunmsamadoulazfinenuxa

PS3: Usz@ndnnwasvainsnnsiarnnstosfuuane

mandala
impact
capital

ANl DIANNANSYINUUlSwW: PPE fimiunzan, Aidouuacinuanulasasduiivoaiule,

Usztininan JOULD Uunang LRGN

AN A 1AL

Usz@ndSawuaananeng

AN

AstlasAuNane

ANsUADUNANL

nsInMsvuzdidnnsaiing

Anndunse
ANSARATS

wil wansuiionalAndulatine ldsumssunazsinog Tu ESMS

aos. finansmuiionadnduli ldsunisRaisannioli? Assuunnsiamsiimunzandnsuvaads 1t

uarAsUaosNAR Sl

PS4: gunw Anudasnsdy u,a:mmﬁuﬂwamu‘nu

UsaAninan DOUUD Ununand RN

AN AR AL

N15A313ULATASVUEN

MSANHAAUINOIUNTY

Asanafulam

NNSLHRUHNI DU UAZNANTHNDUALDILA
nANAU

ANFanEIANNUADAADLArAINNUA
onsduvaaiulusiduuana

n15tJogAu SEAH

49

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

AN duausHvoIToNa

NNTUDUUTN ANTHALUGIN
LazANgsUlsEAU

wil AAMsszyyInanMmugYAMWLATANNUADRAY (QURIME

fudnallaii i lssunsiansanniali?

o

POSUNTIL) TIo1AINANTNUG DTN

o, fannsNsuUsTIVINANTUAisawaLazsnel Tu ESMS wioli dnalnmsseswmnaiiiisesweansalsi?

aw. Tupsalfivssnhadminfisnsneudasasdy
fisnesmstlesfuiioananuidssiionafnduiuyanamouoniiud lassmanssla

LY

ot oy

3. usdniimsrAuguanisdnasasiuilne nsusnsandiia anulusda A wusnAnSueivia

AsANAsasANNIlud ushHvasdoyaduuAma

wazmsUfURsegnenatnulusssuna: TiAnssinsols

v, UFEng Usrsrnudsduiasfinuazanuanunaniunstisuilvosgndioinaminzannsela

mstlasAunsthsiuwssgneniiorlstng?

PS5: nslaundeiifuuaznissiaaugulnd lasldasiasia

Usziuian

JOULD

Uunang

NN

AN AR LA

AsaanuUUlUSIASH

o o a

FNUALVHURLATRANNTENRSUNNARE

U

ANSHAUINVOIYN DU

nalnAasoamngd’

ms’mu,wumss‘fqﬁug’msimi/‘i?\luwuﬂ'nuL
Duog

ANFATTARNNATLAN

AR UNEVNNLATEEAR

ANMuTaudaAsfUNsAonTosifuuaznISIAaouiNY:

wit fANuganduAsfunsionsaeiiaunsolu?

aea. 1UsunsuldsuNIsooALUUNNIRDNANIE NN ARNNSWARA UM BANWLAL/MEDIATHgAINS Ol ?

. mamawdadududeindnidodsld asiununsseaugrulniniomsilunanuibuegnioli?

ASUIBASTAIUIN AU HNLAUD AN UUUANNzANNED|N?

50



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

PS6: MsausnYANARAINRAN N NG INMNIATANTINATNSNEINTSFIHNY

a al

HNNDInDL

mandala
impact
capital

o

Uszieuian

DDULLD

Uunang

LD L

AN AR AL

LT

otoNHumANSITTNYIR

otonduiidAey

[
= o

AU [f5unsANAsoIuNgANNY
wanduiivonsu Tusssuanna

ASSrUAMNIABNLATANSNUS DA
HaANUANUVNNTINW

msdszynd [gadudumsussvnnan
SNV

PS7: wuiiuiio

Usztininan DOULD

Uunang

<
LN BN

AN A 1AL

MANLALNNANTNUT IR Us=a9

NANTMUG D AUUALEIGNWED AN
Bnuszines

ANSENDAUGIUANNFULAUGILAN
naoaUsanel

NANSVUFDVNSWDNS5 TN AT
ognaldmnuibuidhvos msle
W30NN9ATOUATOIRUUGNLAN

mnannsuay FPIC

wils suiuifiossimey Tumsiemsinisusaiumnuidasedls?

a0e. AnBennUsminazadnUsawel lafissulunssuiunisil?

anuiivneimusssulasunsmatsan Tunsusadiundalu?

a1 Dulumunanmswas FPIC waali?

PS8: usanmaisNiusssy

Uszhuinan JOULLD

Urunang

NN

AN A 1AL

ANs2onUUUIUSUASHIRDBENLELNK
ANTENUBID

51



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

HIANNNTNUSTTN

ANSAIUSAE LAY

AN N DL

il UsTyWaINsanNeTaussaNlatng
aoq. BNASMSUTIVNNANTMUTIMINzANTILA D ToRUNsANNeTmusssunsala
asduanisIFunaniarasIitms izt

asUUsnfufiddefiaauaniondasfianvesnisusiiu
Tosnuanuidswanidhdunmsusafiumssanisiirnual ienavausssiomuidsanani
nntussunsdosinndnuazanuainsauazaNuiflaludagtuvesussuiiazud o

asunsieszi GAP
Usn | anuelay | dusewihwva | anuuens | anudhduldiudervue | uwud
al Ui gl g 209 MCSSEAFP 15

D
(3

n | &A

=)
Ce
@

Tmsdaaulainlusunsuibuiivonsusiodunadonuazdinunsold
manudounnsadln 4 Madaaulamsunnsousunssiiuasuad lofianizanzas

suRsMsivsEndassuiiunmaiodnmesuanudusuazdasiiisy
Toosuliuunul fusnsshudsnndonuazdand (ESAP manun 5)

MANWIA 4: sgasunLis MCSSEAFP

AanTsn MCSSEAFP vimumazlgsumsusaiiulasldsmonsuniusmuiirnual ishuana

wihsnuit Ifdsumssusesasdosnnagoultuilan Tusunsuli ld TwGunundoidunuluAanssunsonmsa
anule 4
filassnsindnguiiflususssuvasnsamulaoasilumsuaansonsldnansausiiidonlssfunonsun
(pf!

fifymrai ldsunssusesasdosnmaseuliuilahilfiuaraiidiifiunisnnaasuAanssuiionaldsunmsunt
fuiinvlusziinemsasasauaniu: mamibsnusiiunsiiAutoddinnuiduimaiisans gl
onadNERTRED UM BUDAaATUAUUAsAUANUNIoIAonTia: LiidnIlunsAanTsunToNNTaImU

vamluwesnlnaloazgnialiiTiausuluaanssula o

syl lussnmsoniudaiudunilswasdonnasdorimus vniifuaraiiduiiuns
wuhussuwasuina lafidusiluAanssuit ldsunmsoniundsnisamu
U%ﬁmwai’mTWQTaﬁua:WU'hﬁmﬁsf[wﬂ’amﬂmmsamuﬁ%aﬁamﬂaqmqmsﬁiuﬁlu 9
wazpnUaAulREuRuamu

52



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

fifiupmAail lfsunssusesassiosnmagauluu laimhsnuidiiunmsnsaaovussnlunosnlnalouazA
anssusioiloaielu lain Tusunaulsldighuvdelfnunnsanssuituniiu:

a AsteAulBussunsanslgussuGA

v. MSHARNToNSFNNAnSusisaAanTila 9
fifohAangrnumslingrinensototadunosUsamadntu
wioaudnnuatonnatsninlsame nioagmaulsimeiusrinasava wu 0
sngnuNas/ansidaieie ansvihanuloluu Twdnassuluilfia (PCBs) dnrith
wionanAneiiauaunslfoudaaindumsseninlsmaludafinuasio i Indgaw
ug (CITES)

A, AMsARMIanNsAeNMsuAreNsyMlsUATal

o MEwAnnionIsAAsasdNweanasad (sdusiasz i)
1. MSHARKEaNSAENAY

2. Mawiin ANA 1 wazasdnsTisuwin

v, Msuanniansdiaaduiunnwssd Al Telildrunsdesunsnivnemsunwne
gunsalmuauasAw (M5in) uazgunsnlla i IFC
AsanumasiileAuiuamwssdiuidondnitosua/violdsunmstiosfuainamisane

v, Asuanwsanssdulalodud liynie

Asil Tl lsunnsdouas TdunuduusdTuduiignwniindedivsunausTodutannin 20%
o, AMssuouassluanwedouinsalaslgdouiidanusdu 2.5 Ay,

mMawandundonissadiugulnivesyaraniounsulussiuanudusszan A

2

a wea 13

muﬁ'ﬁmusﬂmmmsgﬁumiﬂgum'\umu?{danﬁ’auuazﬁmumaq IFC

Vo

o. BUNRTOITRUTARE I U I U IdSunansuannsldindeiaiu (wu TudiAu
200 PAPs)

v

9. Nuiifleonduausssuendiddriiasadsunsoldsunansvulumeay

9. ToiauaiionanaliAnmMainaunsNNNTNIININI TSI anuil wieouaEt uaziug
wnidululs

Tusunsu azliawmuluvssviiiaanssule o seoluil Tuvhdwaumuvomu:

o MaWAnniAanssuALTasiusUuuLATusSuneuseuaanals: lowlannnsissulsis
sNu/ussudnfiidusunse

o  Masabiidenaludiroldluthdulwesoulguni
o  mMswasnsaniar bivsonandawiannih iduuonmiloanthiiinnssnnsotedadn

o  MSWAR NMTAN NMSIALAU naansTuaNasIAdsueTBluUsNauNAn
waanalaNseisunsolussiuidannaivyg asedsuss leua dtduiuusdu iniudia
wazanAnueit Insidondug

53



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

o

ANSHANINTUWUNEN

ANTWNANNWANIUINATURAUUAASTAAR N UAL

AMANKIA 5 mdwaskNwUfURMTAUAIINAAN &iAN Lazs35uNAUNa (ESGAP)

mandala
impact
capital

o

ANSHANNEDARNTINTINTVURDUSNENASSFTN ARG DTG U AR onTuIFvomsa s 9EN
snnuldnasdnaulaulilssuanuusonfuonansasuiuannuunRwoIsana

Udun: vnussvasdosiuasin ESGAP Tiagaanysaiduiudunilevasnissunisasmuain MCSSEAFP

TusagAuuziALAy ESGAP shuan

UBTUWDSHINA loazsiodrIuANTnSIRdUAOUE

WA L%WQzﬁOQﬁﬂLm%UN‘IﬂUUWU

ESG

Tumo

narazuUdnaunsfacuLazfacNNaNITEA LU
vaussnonaldsunsusafiuluaniud Tunsaliivin MCSSEAFP s:y ESGAP fidamslddiaanndosriu IFC
E&S Risk Category B w3asihnin ussmasdosrimunuazsinifiunssnuunuljuisins ESG (ESGAP)

Tus=winenszulunsil
nangumsiin T
ALY

ESG

duagAuAmnuTusouLAzANNTUINTIANUIA DTSy 7 MCSSEAFP
omarvuaAlAMNThowmdafuimnaiaduduniivos ESGAP
asumanu 1Ee 1RTNTUSIINIHAN | AN IR | SuRawau 19 wadnsiiene | s lgne /
U e “ia JUUsznaL
Far/sznousie sudon luns Asznovsie uama S2HHIATIYON AR B Vst
195178 Yo USUEN am A1a5U78 wilwnsotouis | asn lule waswsway | AR we
W&o AAAIINALN vavlnesau lesumovumane | vov urs5a75 Auii J
UASH NN UASHNAATENL seEUAIINAY | FUAUAIT FINEN NIBVTAT ﬁfjlﬁrﬂﬁﬁ
7 197133z J AITUTIIN v
3771 UAON NIB15AT ATUATIUEUALIE N1
AITODUAUDNGD ATUATABGUANIGN Y]
ASARATON AN ETUNIT AT AINNYETUNLT U
a7 T uas ysuas
AN LN 11530175
. A15IRAIT UNBUAENE BATA
UNY '1,/; o
TUoLYAY
Funouvod
Ar51i7 [ Tt

ANAKNUIA 6: MHINARS BN ULKENAN5AT ESG

VAUV 8L MSal

o o

A A: pnumansaidouss: Nonuuisnwesualwale

iifanUsasdideldidoiinmanisnl ESG suiirvualas ESMS

FUTASIEN

?

amslusunsy

Ananosalna lofiiAu Do

Fuuluiiamu

54



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

WOSHATAIVUVNNNG

AasunsvasUaymn

Ui & han

amuillinaviine

Uszinnaasqufiie

doumma

FoyANITUTTULUATUSUN

anwanmanazdoulusu 4 Turhananves
wisnsal

srymensaliuwdununiold Tdau
A8 Fog Ay

Awmnvoamnnsal

anucndauaIU

uderiliAmndadumsaovanu

ANFANANTUIENUATANTEILHLANSAASNNNA

uuNIwaIIaNSUSEIAIAUMA Al

anucnNdauaIU

U LU

MssfluNSTiui laginnsnaswmuiazyuAnadu o

AssfiuAsRNdniadosruli Thaa
wsnsal

ANSARENHN/MNFFBNUATIOTINASTIR0IUHUReN
AN USzANS ANnaIn15n5evin

NARWSAUATTUTFIfiuAS

Tusaunudoyadu 4 Tussanuwmansaivnd:

o uanumsluannwosnlnale usrsussm
° '3'1mwumsﬁumumﬂmﬂuaﬂﬂ%auﬂﬂaﬁmu

o nMsfaenuuNulAURAslasinuUarns uARaTiANY
wioliUsnuamsuanmaasunasuluun w%m‘fumamﬁaﬂaaﬁumsgm‘snifﬁaﬂma

a1 B:

Monumansaous: 7asinns denanssums

UNTIBINU

ade

fnAslusunsy

B e

12120

€

dUAGRGD

2 |3

dowasiifiunmanasalna lofiiAndos

Tuiiaamu

PUIURUAAINU

WOSHATAIVNUVNANA

55



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

AasunpaNaum

U & an

Ao uiinauRvie

A

Ussnnuoguisiiie

FdoumAa

FouANITUSTUILUATUIUN

anwanmanazdoulusu 4 Turhananves
wisnsal

sruinwensaidufununsold Tgau
gD D9 A

Awmnvaamnnsal

anucndauaIU

uderiiimndadumsaovanu

ANFANANTUIENUATANSTEILHLANSAASNNNA

uuNIwasIaNSUSEIAINAUMA Al

anucnNdauaIU

TN lesU

mssiflumsviuil lasgdamsnasmuuazunnadu 9

AssfinAsANdniadosruli Tnaa
wsnsal

ANSARENHN/MNFFIBNUMTIOTINASTIR0IUHUReN
AN USzANS AN aIn15n5Evin

agU: dunousiol

dunaudall: a:Uananio
siflumsnadauisnsvinidutiulaze: sdowinuna

Tuseauuudoyadu q Tumsnumanisainni:

MANWA 7: s ulszatuas MCSSEAFP iAsnAunanissinfines ESG

Ussunasulna loaainazudsdunswaun ESG Wudszinmnil

o unumsluannwasnlnale usmsusEm
° '5'1mﬁum'sﬁumumﬂmﬂuamﬁaqmﬂaﬁa’m

. ms&mm'muwuﬂﬁﬁﬁm'ﬂmmhzm%msuﬂﬂaﬁmu
wiadilsnunmuuanmsilasuulasdluunsniotunauiietlossumnmaaisnan

Fousun:

douazsiumiavesdsoau E&S:

o A

IUN

wils anuzuaznsasuulaswos ESG Tudliikuun?
aoe AONuznaznTUasunlasulouiy ESMS/E&S?

. uAsAssNinASuA leidduandnilosuatodunnannnsnsia

daun13susasUszAntasianan?

. asuamnuduntihdumnuivnesudaunadonuazdau

56

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

. anunnaunluAslgnu ESMS?

wn. AauAsfinansaifudanadounsodiauniols?

3a. Anufimsuiinndeasvanudosoaiouls o Tudingolu?
wla.Aauldvinmswdsunlasluunenswennsunnaniolu?

. aauldvinmsuwasuuladlen fuaiasnns avs nisemauunuvaantinunsoli?

Fu. aaudidmsuussnu Jaymnnsinsadou niodamnnsvindayanaala?

Fuida. aauan Ysunionuinanfianguransussnuluosiunsold?

Fumos. anfimpaniduluiuiganimsolu?

Fuaw. Tusadusuinosdnsvosnali Ididhsuludanssuioniul
aY

v, Tuseszy KPI anaaiiidenliidesudunsamu

MANUNN 8: ununsTiauHuvofiduldzuidy MCSSEAFP

R TTEEI AR

msiiausuvesifidulddudududidddmsunmsinlaseasis MCSSEAFP
dudulassnssisuusniiamulu SMEs fjaiulufimeewnsuazmainunsviddulaiidy Aautud uazlve
Amusiaznsdonsdaanzusuniianuddnysionisvinanudh lanatauassulsAumudisasesnsas
U naudauuwos MCSSEAFP fuszaunsaisindu 100
Uissutuludimeonsuazmsinuasiugiina
wazldwamniasonsmsfinsiouazanudniusiudeunsisninedfiaulddudusingeg
dendudomaidhfslisunals: lomifiusussdoamnaionniaua: lisiuawnsomnanansduaulus:
wiemani
shuailAounagsuuasmnunssnulumsidusuvesifdulddudsiusfnuazmnunesuiineunul
Yluouranlnai

AMSWEHUIUANFNS

Anaesiivinau MCSSEAFP fidhuswAudiiaulddduiivannvaisiiovisiun Tusunsu
wazldliTuvsunviesduvesdulaiiidy Aautiud uazlvy Aunuldusnwmihsnuwssdy inamu fusae
a9dng amumsdnun visu W lad anneuamnavnssu ssdnsliuaamnanls

wazgisunavs: lomiimanidudsmeamani

msitausumanileoliish lanseunmsrAuguanainvsimansuamudsssuanwafionnaluie
sAunazdvieinsamu

sudyuisnenay

Wil MIUSRNUULEAIRDEN: NMSUTUNTIWUARAAURINBNUDDISE LS
Tuilaasdnslsinaresmmwan lsuazasdnsluusazsan s usINANNGDINNTUATD LA LD LN
e NAUANNUS LAZE NAMHNSINTD

aes. MSUSTYN: MSITNSINMSUSTYNUINLN 1w Global Impact Investment Network (GIIN) Impact
Forum, Super Return Emerging Markets LTJmTama‘[ﬁaé”NLﬂ%asti'mﬁupg”ﬁmu"lﬁmutﬁwmq
wazldsudoyaidnndulomalunisasunansnunazuunvuivasu ESG

57



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

aw. MANsANEN: fdusuAugiduanaaediuvissdiulazuisviusnm
wasniiumsd@nunanubulu ldvosnaaluusamaing

AANTIN:

;‘th.

AuAXTITINAINTFTHALUATAYATUALNITAINUAUFNUNUAALUSUNANHUT N DFIUTINT YA
iBednanngiauldduidsrisnesguationauidinanamediuantunistuiionsieiun
warasrnsliduanananiils

agUnsla s

Tugheapsdlfinnuun fisu Mandala Capital léfigusharugfiauldduidoanmediusieg

Tusulailigy Aavtud uazlvy levaruunihTumsudenagms Wi lal uaziveninusmsamu
giizhulddwdsdididoyaidadniAmdumnudssshudanedon dau LazsssunAuia

Aanssusiofios leuA :

ns3ev W lal: fdhusuAuusvunia 200 widluussavaiavinanudh Tasyuuussia
o msfidusmwss NDA: mafidushuagsasiniananu NDA wasusiazUs:vd iwasnun NOL

A msuiiosasiuenan

o AMSHAUNUVNAALG:
mMaidusmdunihsnusasgioud laindnsugufionuuazanusiudio

o msildhusmves LP Mdululs: msaununetssiowilesiu LP
AifdnumnuassufiuAanssuanuosuidoasiu

o TaploT: Msduinauaznsnunudoausuusanngiidulddudsmiumssyuduled

o MsUszEN: IAAANTIH "91MN5 NaauuvivawAs” Idulszdmnt
wianidayifiduldauidsannusiazUsaveinaunudoyaiiidnuasnmediunazuiinagusvodla
SRt

o TlamimsfiiuanmwafionnAuazmainEns:
suflorunssusnamuuazamsswiiovhaudh lawmalulagaaadiiunsusudsioaning
fonmalvddadu

msiiausuwssiduldauids

' '

MCSSEAFP A1a731e30184 U AINTTH WAANS WAANWS
waswanauvadasnsetvaianesonauidulsdudsivarnnansludulaiiids AaUtud uazlve
iWovadolausuuziazFuusinaA AN
msitausuvesiidulddudsnuiimsuivdounguainevissdunluunsvasinamuuaznssiniiule

FNANTUWNHYUSZANS AN

winavgifisuldduidondnuaznsidusiu:

o vavudidnunnluwesmlnale: faunufuuwanwasiuinunsns ssAalvadunienistu
53AAUNWHFTIAINFYE
warssAawaluladnasmafuiAsiievinanudh lasUuuuuaznagnsnsiaiusinvosnuau

o WhHBUAAURUA/SFUNA: HAIUNINAUNTENTN ribsuAAugua waz NDA
TuusiazusavamousuithnansvadusunsilfasandosfusfuaNuA S vasUsamALazSUTaq
AMsUUEnN

58



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

o nasunaziusANA:
fawhurdutinamunaziusanavesasaiioiui laniimsugudeuulsuisuasdonnas
WAZYDANMNAAALLALIAUMTWEBNUINDINUUAZNALNS

° Qmﬁ’]ﬁﬂ‘i’illLLa:ﬁN'\ﬂJﬂu'Nﬂi"]\iI

a va aaa

FousiuvnelfuaiavaauazlomalunsamuainaunauanannTsuazgsia

o iU uALiUWNN: NINTUEnINNDaANNTILIRADAUMATA NTIANANTNU
WAS UGN A

e anmvunnsAnuvuaz Think Tanks: saufloAuanunsdneiiofinm iy Usaiiuna
wazinAMNIEA A g nanssuaInsUsUsH

e IANIUATEUIANS:
TreusnunuAvssvlnauaznmaensuiivnnulumansineesiienunudoyaldidn

o aadnsWEIUIENDL: THAUSnENLADIRASHBIL AT LR DU A MM ESG wnauTlu
o FNUULATTNTUTUN LD MU INVIIANTTURLH oA NT

o  NANAMIUATYNVUTNUVOU:
mMssusannanansiioUsiulsfumnanduazuisianssuiiniuinag MCSSEAFP
wensuissusnnauansiioUsaiwmaluUsavaivanyg SEAH msamussiauding
uarfianssueuing MCSSEAFP
MuKuiRsiduHusunguaes lusinemssnilulassnsiio fruaunuUfUiansawauLazL
wvansinenusioly MCSSEAFP azwaﬁmu:ﬁwmﬂmjummﬁmummﬁmﬂu
wazazusudoyasuinaiAmiuAanssuvadassmaduludunilsvasmafidrusmvassifiduls
Auuduatnasioiilos

o ldanuvnauazisunassloant:
faunusulsunalssloslilonunudeyauastaiauauuznaomasdinvadusunsy

Asfidrusmosiiiaruldaiudsanizlsana

Sulafiidy

o MhuNuwsy: [NEVTNINYes nesNANnedautanh i nsunfiomauaznenssiunina]

e 23ANSHArsUNAIS: Molindo, Haldin, CP Group, Wings, CBI, Bank Negara Indonesia
UAYEUIANTIAUNTANA

o AMAUTTRIANLAZDIRNTIWRIUDATU: [].

o anmviunmsdnun: [uinendudulaiiide amnineduinuasiunes]

o shunusuRnifios: [ﬁﬁms”mﬁundu%uﬁmﬁmmﬁu AMAN]

o nauwele: Koalisi Perempuan Indonesia, Perempuan Aman, Yayasan Pekka

NaUDud

o WIBNUYDISE: NTUITNNSIAEAT NTNEAUNARDNUAINNENNTETTUTNE
HSNUATUANITINYRTHATRDMASTAUNINA

e 23ANsUArsUNIANS: CP Foods, San Miguel Corporation, BDO Unibank uassunansszauninim

o  AaUneNdiANLAzaIRnTRIULEATU: [Gawad Kalinga, Haribon Foundation]

e anunmsdne: uvInendsdladtud urnninends Ateneo de Manila

59



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

o FuvuauRuios: [fausmAduasdnsvumnRuaduina i uazaoshia]
o NANARS: AAUENSIHNENSARSTAUTUE, Anlnngrinouazdnsuusuunans,
UUISINAGFVUUNUAND B

Vl,‘VlFJ

o IAWATNIFTULDUUATHINULNBNG:

o annsaliosdiuuazasdnsinensns (@unandantu)
o WNBNUVDIFFUATHUNBNUAAUULA: KIBINUDINETUNATAUTRALALIHUNWIA 1gn
NTVTNINEASUATARNTOL LAZNTNTNVSNENNTETTUTNRUATAINARDN
I vuauluunsuasdotsduiAsfumslaiiu NSAUAToIAINAFDN LAZINATE LTI
msiidususaswinevih Iiulaldinuluaungransinsuaznasgrueanugaiu
o ANUUMTRULATWUSARTAUASWIUI: 5UIANT AANUTUNITRUS18EDY
warasdnsTIgUEmAl UYL Anudinmasumeaiia
waznsouANuiufidumnvndlumsamudiumainensotnaianusuRauay i
sumslvemndlugiazsunimsssiuninmadug
o WUSIATAAATULAZUEENSIAINSINYANSG
o uvsniAmdasriuvhdldauynu sudiuussUonmns ddadming uasdan
A5nBnasiouIUATR Tumsiamiididuuaznsithfmaiadvsuinunsnsnoto
o usswisuilefuusungsianmsinuastuiin wu 9 nU lnegiou uasTnswan
Woduadumusuiloidanagusiithuiumadifanaa Anugiduvswinldaumu
wazmsthuINsinERstazmMsznassdafihun IdeguianusuAnweu
o fiUgnwwas Mandala Capital levinuagaudetusuussnmanii sauss CP Group, Thai
Union uaz Betagro Tuzhsmansdiiinuan laslweuusingsnagms
msUsuUsanssiiunu saznsadvanuduanugaduna Wi ladvaas
o anvunsdnuILAzANFTIY
o WM&y anTuidumainens wazantuistiienusiAsdunsvinnensosnegadu
ANUEnnEUsioaNTNATDIMA
wazmeluladmsinuesiiluninnssulndiigoinwandnuazanudsiusosdaunadon
AN SuuaisiugEve I8fidusu loun avhasnsalurmivends
BATNVNINENAUINENSTANERNS
o  nmadszendianuas NOGs:
paRnsAAUsNdIANkarasAnsaunauTiunuImAdalumsas A nuiuRlumsn AR
Anugsdushudanedon waznswauniAsegAaivinisusulunsamuemsinees
shumsiurusfinsAuasdngsing iu yaildsny e uazanuisuienisWaiudszmelng
(TDRI) nagnsmsasvusaa ldsuls: luaianndoyaidednsudien mside
wazmuwenendlumsatuayumMsamuiiinusulnvo uLaasNNANTY
o yuwURIAULANANTURULT D4
o wuwuiionduadIndlasensinuasnssy Nudssnnsiuiiios
FoaienfiduuansnEnnNgsssuTNAiion s din
AssusasMsiidusinvasnnnthsanaudusiiiAmdosriuansTudisu
Anudaslvsnvosdunadon wazmnudaudedin
0 NANANT: ANNANALFTHADUANAERNST, AuTARIENYN, uvnInensuidualng, yaiiband

AuusinAmsunsigusuvesifidulsdrudslusssuusEn

60



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

vamlunasalnalomssunununsiduhuvasiiauldduds sufienuainsnvosesdng
osnemadoans Nudoriiduldduwids 38n5hds aunsalnsaaoy uaznalnAssesnal
Tusngasdusznouiisnlusadununsiiausuvosidulddrudsduae danuds

dnyAIn unum
BATANNSUR AT UDDIDIRASILANSH
Aunmvssiadutldduds

'i:uﬁumﬂ‘[uw%aamﬂs:mmm ESG

i lssunaununedssuAnvounisiaushuvesrfiauldadu
Gl

93UNUNSUSTANUNUAULNUASUY (181 AMSETIL
NINEINTUARA NNSUSZATUNUYNDL)

I3 uN005UAlLIASHUEO AP BUNBUNUMTILARIANNSUR
avaukarmMsHinduladnsuAanssuAsidusin

AesunuYoanensdoansiiionsil
dusmvssiadutlsdduids

msUszuuuudsac (1t nMsualuauu
ANSIE BNTNSEHUNTH)

doafiofiavia (1w nax WhatsApp, SMS,
Fulwsiwasusun
AaninpEMIbuszuznsaMssueeinamu

Todorfidulsids

anfm

ﬁuwammﬁugua‘uaﬁgmau,l,a:ﬁmmmﬁ'u 9
Hinvioedu

andunsdnun
paRnsAMAUsTNAIANLAzIR TR nTWuTRIAY
A a4 N

WUSHATUN DU

38 asdmsudauldduidou
siaznan

wwudIsa MadsuoumMeauy angFfuiuaignan
MsUszaumsUuitienungsadou sionuauAurin
AanTaaauls

ANMNARSIENTINAU NM5SUIReMSWRILN DU

MsUszNUsNENI5G0

aunsalnsRa@auNsHAIUSINVDE
fizhulgzwids

vufinmsidushuwesdiiduldauidy (Tuidamu
sUnuy viadalinans Wadns)

Funudoseaduud lesu/udly
snsmafidunulumsUsangnsurionuudina
AuLuANURIwalandodalauauusannau i ulsdud
guan

s sanmsliutauen (1w %
vosEnelundasmunusuiuiodunsieusaum

fesunuwasisnsuiaunalnney
awng

AsTRLaRIsiaaNs s NN UTDIUEENLATNTEANUUSE
AAYHU
mMsdeanssninnsusunrusulazmsUgnilivadrsun
U/ LNEHTNS

mammagTudayan MoU

M3 NATMITNZTUUAMUNIDNVINTNNALDDS

61

o



FLUUANSINANSANNINS N LazdIm MCSSEAFP

mandala
impact
capital

o nudousiofavia (1wu nunuiaw SMS, asdiTulwd, (iasio
WhatsApp)

AMAKWIA 9: TusauMSAU lonnawas Mandala Capital

vaun: Mandala Capital

snflunulasfimssniunuiindadidulnaidses Tueidonriusanidsdduazioidels

TaosuiiuAanssuidulssiranniuidinau
mMadunwnanuiiiuasiasniRennagauanuzazsilunsiasdanensodananTNUsio AdUseingn
imusssuioniian shumnil uwvnamanifdsiunisamulsann B

fidnasslidmsunmsnoasdlmindonsldundiisunsniwaiiomioaussialasian:

JunaunsAurn lonnasnaBusumsldidoulusalui:

o UBHMEING MauHUNSIBTRUAZ S ryArsuASFLUD R
o nsmauvulasnsilunsdoridunsomsneasiilay Mandala Capital Tuiudimani

U3EVsineY s uRsnudunousoluil:

0. vyeAANTINIBNauUENAlnAAssFUNsRUNUAUATNRER YA IATwINSousSN¥Towa AL

uziNARUIBNUALALNDDY

v
LY} '

L. NASomInsLaznANMNlasaslusisoRuiidunus s daruRatosiuanudurmens
amsammwaﬁmqﬁﬂamaaﬂ"lﬁ

. snifiumsusafinidosdiuves nanmsisulasinlunandiioUsaiuanuaddyoisini
msUsufinilanduunvndunssnifinasiuaonads

<. fadonsvsiosiuiisuisvoudunsanmeiausssuialwu laindulumungranedivesul
il

A= o

< Usafiuanuiduld g Tumsuadumnfimssunuennuuwinio dss:Augianilos

> o

winlosflanuddvslsigaansusadoddsuniseusny
TasennsonadiaeaRansantnunssfinen

AANUIAN 10: ﬂavlﬂﬂ'm,l,ﬂ”'lsusﬂ’a%’amﬂsﬂ?uaq MCSSEAFP

®.

umih: Mandala Capital sathiiazhivindussssionisamu  uazldrmuaulouns  dunou
LaznagvsTinsounauiosyuazanmMuEFuAanad oAz

WonsmindewansmuiiddyrosnuiiiisoUssannstnuvouuanlsnizune - Mandala  Capital
sufuiiassuiedoRnavasnuuisnifiuauog ﬁwmmﬁ Mandala Capital
aIsnalnnsudludesomnd ("GRM") GRM flshuluiaulddwiduiidusudu Mandala
Capital \AsnAudsnfufidinansznusiouuvuLazn1sESgInveINIAILN
nalnAasosnndiisssulUsunsuLAssRUUSEVasinuot el s:Aansnw fuszandaw (Dudase

wazpndiosenungvany  eliiulalunsidhds  anulanena  AnuaInsalunsANansal

AnalUsala IR R EHIE h Ha MY bIGN GRM
AT UL ANMNAZAIAILASUA lT 904U I NN B HIUANSHA Ul Ay assuant Al dazrning
KN lisUMansmuLaziineu Mandala Capital

62

o



mandala
o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

. InaUszaed: GRM
SusesunTuiiidosousvududunadonuadinuiidansiinsuiumssomndiigndasnungn
e Al mansatls windiondu Tsda uazaenndosfuand GRM fihvanuiie:

. movauasANNFaINsvaisunals lumiuazuanail lMsuNAnTNY

9. dalinidmsvansulumsuiiuanuAafulALAUNANTNUYDDINTAIUDDY
Mandala Capital

. nunudayalAtnAusunsoi W ldddandoussvn I liiisswaiotlosfuttayn Tusuna
0
4. Heansnszuiunssowmndotnasaiauuas lusda

q.  FUINNANTNUMIITUUaT 1860 AR A HLATAIAN NULANMNSUR AT USID@N5N15 04

o Ustnnuostasoseu: GRM
fTwdwsunnihoiiddedessuuiiiAnanfanssuiiiAsndosfumsasuesed  Mandala Capital

LY}

oYIBHUDIATINANE T AR Ea:

Uszadiushudsnadon diau gunmnanou mulasnss uazanusiueg
DARMIINALAZANTA AR

> =2 2

JeyvnussnuuazFnauuml uasUAduiussvinsusvunesalna louazguauidham

o a

4. doseaspuiiiAdastunmsssaugiulnl Wi MsUsafiuyasmsngau Sunukuseise

a oa

seUMSIRFEIUS AN MsUURNAaN uazssuznaMsTalY
mssoamnaiazlifians Tunseisioludl

A, MMsFaaiFulznnAINUIUATIED (2) Tndsannmstalusunsui idsuvuaiuanuain GCF

A, ANFIDAUFHULONAINIUIUATIADY (2)
IndsanniigdossvunnuianananusuaviilAnannuisnwesalna o Idsunisatvay
uanlAsiNs

<. anulusdla: Mandala Capital siastudiazTusdlarfy GRM

dunauaznnuisuynesulaiuasdudidulsddudslusrinensuiunisamu
TusunsusjasiufiazasaanulusdaiAnn AunssuiunsiaznIsS NN ANMNAUMNANNIRLNEAN

Yy

AT NIANMNAUDDIULTU giiahuldauids
wazmuasiusiousinluwesalnaloanfushinuessdumsilatuasioansisos
mMsfowmndazgnsisnullss GCF uds:dwmnd ufsdunu dnwais uazmsud lodososmnad

unumaniiazndonldnug sy GCF uazifigulddnuduiiiAsndas

& Maduldostowmnd’ Mandala Capital
fhwansfiazvinTwns:unumsnsanudesowmndithadsineiudesmnsing
Tassmaiiaholiiiulalsingiauldawdsiifidesoassuiiondosmunguuneaansaitiis GRM
Hugasneiiminzaniian Woliuladunisrsoumaudmsudsannaimiue nudusnou and
WAZYNDUDIIVDUKAZUTIZUN (578 Uszannsiuiiio)
iIsnsnsnnilossauvosidesdouiiiefinatosvoniomnnmssushauanaiin lWasunss
anunsniuidosomnd lenu:

63



mandala

o . ) impact
STUUANTAINANTANNINADULAzdIAUN MCSSEAFP cognm

o sousvulpsnsalusuingaaou GRM wadUsunsu (APEX)

o nslvsluseanslnsdnwvimadusunsu (APEX): +230 467 3000

o nsdsiingssArvadlusunsuvnalusuels: @u 6, Two Tribecca, Tribecca Central,
Trianon 72201, ua318v4a

o nNsAWBANNTIoYdavaY Mandala Capital: grievance@mandala-capital.com

b, ATTUIUNFTIOIVNDUAzToUTIU:
. lesunissosduunudosndatosnaniledi 1Y Mandala Capital
9. matessvuazgniuiinliludisaaunalnnsudludedowmnaadiusunsu
A yioussuazldsuudinssunazudedunousialy

e dwiAsdosasldsuud TRRER Tosanwzisodou
oldsundunmenduiafusnndeyanamvuymudaifiaadsiiugiu

A, matosBouldsunmsusafivlasiiusnuvinluves Mandala Capital
deonaiAsndosrunmsdunualinesine wiothyArafianunaluALUANSaoUANU

Ansduanusfiunslaslidusunssiiunisvadusunsy

LRy

2. W¥easvuarldsunduiionsaeuaiuduanag
anusuRavoulumsiruansnouauaamiomMauAdustfulguaszuuuluunod o
SUNOUNNNY
wialui Tahdieuidunansifisunadaaulaaadudaszanmssuiulasinis

o
P ) o

mMsmavauay/MsuA luazdaansluduisaafuunasiiiisndowianun

CRYEY)

9
. mauddamnasgatudiinlilunalnnsfieudesowinad
. unidoule q 7 ldi5oudasgauin luTgmelusuenumanzan

o, Mstuiindosowmnd AsUsTAL uarnIsIRvinenas:
Tusunsusnsuadounalnnsud ludasowmnd ("sFneu GRM")
demufadodunsvasdosousu doyailifsdoudsnfuldoasou mnidulule)
vufinaszuiumsfuaiu wazASuA 1
ufaz i UNMTUTARUMNTUALAT N ANTNUS DM A TN TUUAZATAIVI
wazNALNS TUASUTIVNSUATIY anuanduaaznniudinlilusians

windasoasuuiianauasldsunisudly

Tusunsuaziaeunanugdossuuioliuul lanfimsud lvetnaiuvinsiina: Tusdla
dislssumsurlouazdinsondoasounda arfionnssemnaaugnag
wangumatowndviuezgniuiinlilushiiseuuazlwamesdowmndiirvua
FaghAaldiannz Mandala Capital waziisanuiingiu

2. ANTRTIRFdUNAzAAUQIATDToINNY:

Tassmsassifiunmsusafiunalnmsudlodasomnal (GRM)
UsdTiioUsaiiulsavdnauazsusosmsuiifmudonniinvisnus
A alosuuazMsInANTASLANINUSE LZIVNINA ANSaANAR LazANSaAMNAAYNINA (SEAH)

UAZANMNULNNIWAE (GBV)

IWalasNATNNTNIREDU SEAH hae GBV
Tﬁmms:a::i”mv‘hﬂiaUﬂﬁv‘m'meuauSumsﬁ"\aa'@ﬂmmﬂ'ﬁﬂaqﬁuua:mmmwam:muﬁﬁaqﬁmmm
daazufeshusdiigaaunasnnasiinasgIuUsAnsan wu:
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o MUuLAzUTIAVVDITRSDEU SEAH uaz GBV i ldsuuazudlo

o nanadviildlunmsnovausiuaztinas SEAH uaz GBV

o sduANuTswelavatsanadinsansuumsur ludosewmna

e auleMsNfiuinsatuayuuasandiIn (W MssAvINGIUIA MsaiuauyelIsdiny
ANNTILNFIVNALUNY)

o dndruvoantinnuiildsunisilneusniAsAuunnsmstlossiuuanovanassio SEAH uaz GBV

o  UsrAnBNATEINSIUNIAATNANNATRTNSIAtowINsAoanTAsAusIdonnssaomned

vsEuwosnlna loawsio:

o atwsuuoAnmuANuIdssuazNSnoUaLDIsio SEAH waz GBV atinsialilas

o MUNUUAENUTayailundUAAUmMaMsaiTiTsNuetnwasaftlusaEisnInANNED
o snlumsusiiuls:Avduavosnnsnstlosfulazdunou SEAH ua: GBV Wuszus

o USUUSSUANARNATNNALVSASUSSINHANSVUIRD MO UALDIHO NANNSITBUATUNIBIUT 65U

MCSSEAFP
asiflunsnNIdoUIANNAALA:MTRTARUSATionTRd U USEINaSaIn A ToU fuRenudorinue
AN9MNTIAADU SEAH naz GBv

nanmsisuanmssafiumaniazgniufinuasudedulumnsaunamssuiiunu ESG Uszand uanannil
doyaasidsduuuilinnsomndves SEAH way GBV
wazunSoui IfsuazdoanslutafisuldzuidoiiiAudes udmsnud ldsunouvinuuisend (NDA)
audnsAAUTNAIRN asNui Idsunans:y wioninilasanudusesdsondin

Tasemssjuiuiiazususs GRM
waznmsnsTilATYasatwsiailloaiesnunuuvsiiniugsoadiniduaudnatsuazsoulmsioweiodan
YsRuANMNIABITaY SEAH uaz GBV Tunmnnssifiueu

g.  undsyais SEAH

KHsoadinann SEAH fidosnslgnalnmsudludosemnel MCSSEAFP (GRM)
azansnsathsnszuiunsiiniuseadinuaudnatuazsoulmvnanadmsunsiuigostoasou
Hsoadinasdsuvnadoniumshidlamusaunazas ldsunssusesmaspsnanudveivanysainaonng
ANUMTTBNUIAGDINS

WIoATInoNToIVINTADUAIULDTDIVNTR L NAnT LA
wioonaldoniiasiiuzesdodsulaslidossinfiunsasuanu
wningafiansdvinnuluiviniiunilosenuiilugusiuazusndoonanngnssvindniignnanim

vssunasulna loasldsuaddwTmnuduesssuasivinfivanzanunsoadinluswinanmsasuaiu
MCSSEAFP azrmualwUEEsng ssfunsananmiinnuiiogs:winemsaauaiu SEAH
nmsiinsiaruntinnunisandnuduluvaiinsaouanundsuiiueg

doyaiifnndosiu SEAH vismusazgniaifvatiwasaduuanthidldianzurnaii ldsunouvans 1wu
NRUAULATRN BN UN NN RN
Hsoadinaniulaluenuilududinazanulasnsunasanszuiuns GRM  lanansvosmdives SEAH

a va aaa

azldsunssanslasurannsit ldsunsilneusuluneufuanafiaavesnnsduaiuses SEAH windu
shumnugoulmvssdoyail vuiin SEAH azprifusnuusnshamnnanndoyadug
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MCSSEAFP G?a‘[aﬁa:umﬂwﬁasﬂaLﬁ'mﬁuﬂavl,ﬂm's'%Jamﬂsu“fﬁ“wmﬂmuﬁvlﬁ%“uuaummquidfmﬁ (NDA)
paRnsAAUsENAIAN (CSOs) ussnwasninalo sl uidsdug
walwu lahasludssunaus: lowivadasesmsuazyusui ldsunans:uy
nalnnssoamndasil Tnusmslunmuvissduuuiiulwst Mandala Capital

finu MCSSEAFP  arfisenuwnnisnl SEAH edwsiaiflosnassonywadisunsy wnnsal SEAH
Wadulusziu TUsunsn wiosediu Portfolio Company ¥ MCSSEAFP uaz Portfolio Company

-

fiAsdosazdouaduasunalnmssosmnadnoluvossu

vo. NAlNATIDIMAY
winusdnlianansanevaussdasossuvasandsunalnmssewmng e
nalnAsifinindaszuasnasmuanwafionnadiden: https://irm.greenclimate.fund/
HSulwe Mandala Capital: azwulgrounsitlash MCSSEAFP

AMAanuN 10a: nalnmsud ludosoamna MCSSEAFP

usEmwasnlnalo MCSSEAFP ﬁaqﬁms’?\iﬂavlﬂﬂ'ﬁuﬂ’"lm‘ffa%amﬂm’(GRM)
wionalnnsdesiduunauduanszuznainisaamuiu MCSSEAFP nalnianildesanunsnidnadls Tusda
IEEIMETONLIACLN Tovannadosruausioluil: unum fivin mMsduain unveyaifivos SEAH
AMsUufin MsnsIRdEaU Lazsdoans

unun:

o USndsussdaninuittunsilnousuuasinaNTRmINzaNRadnMsnalnmsToasuu

o usEndasIalTnarpdoslunsinFosdoaion audeiiunos malnsdw lusweile
uazrdulnosiiie

o FununumsaINsasudotossusniunsldnoufuandh
warsvuiinuazenuvaadasossuumanil lugaminnuiiAdos

b

15 £

o usndadwnssnunanuduuas lidlamseunnuanaiituisessewmna
ANSAUAU:

UBMADIfinszUIUASeTIRda UT a3 uigaauLaz TUsla
e nsasumuMAiinsaunan laugdaaiuuas ldsudonasuinalutunousie wu fivin
ANSAUMNTDLARR5T waznSUA 1o

unieyey& SEAH:

o UM doshumnvneiisaulmvnananaziseadinluaudnanTdrumansal SEAH
(MsuaemUs: loanivnana Asaazniin waznsaNaniia)

AMsAuAsdsandinan SEAH mssinils unumsvinauiidantu ns axindau maledsnm
(A Eale) ua:ﬁﬁﬂ‘[umsmmmﬁammL“TJumusT'aLl,a:mmLﬂuagﬁﬁs[uizwmmiaaumu

o wilnnufiogswinemsasuaiuvas SEAH
msnnsiunsenanaananunUMiidaunduninAuandnsoninau
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FzUUANTIRANTAININSaUlazdian MCSSEAFP capital
o vnUsEwesulna losnunanuduriusatsioiilasiugnen
msuddinnnimvuiAmdunalnmssownd s nanfide uazmmadouliui laindseadinann
SEAH sszwtindeunvryaifinisduanuuazasud lowes GRM
fuiin
o datowmndmasldsumstuiinlilushdemudesemnadiiithiddiannsnasouiiidondomson
danmsidessoamndiviniu
$197 @9U:
o USEUENNY dosfinemuuassnudasoaisuusiofin MCSSEAFP atnssioiiio
Asdoans: Tﬂimuﬂqﬂuﬁu"lezim“siavlﬂﬁﬁu@’”mﬁﬂu: https://mandala-capital.com/governance/
mMAanwA 11: Auusidmnsuiisusazmsseaaugiuing
nseuulounsmalfundeiifuuazassedugiuln
4 .
e, wue i
ﬂ'iamliﬂmUm‘s"lrﬁmﬁﬁﬁuua:msﬁq5u§’11ﬂmi (LARPF)
A Tuvnalunsianmswanssnuannnsidundeiifuuaznissedugulnd lasldasiasiaiidsdosdulasn
9 I§sunuaivayuann MCSSEAFP Tusulailidy WavTud g (sn3)
nsaunsvinnuil ldsunseanuuusnisltuil lainAanssumaldundeiifiunazmssiedugiulndazaduiina
Sudnuaiinsounaudiny gedusiodanndon wardanAdaanukUHURNANARTzINIUsHma

Touannzognedewas GCF

d4e4. 0 Uszand
TanUszasdvainsaunuisomio:

o asuamdnidssanududulunnssiaugrulnlesliadasiamndulyldlasnsdrnannaden
Adulyledvisnue

o amaaulfuilaingldsunansuuldsurmuamsiaznmsatvayuiisanadmsumsganduns
weAuMssadInuazauluayiia

o amamoulfuilaindnsnaununassuiumsianssumsssdugulnilasusnsvnsefuaue

ufl lfsunanszuy

o  UsuusundoatutasAiuyanuiliuoguaznnsgiunmsasasdnuoil idsunansnulwa Tus:
suraulasing

o amaaouluilaaonrdosduinasgIu GCF

waznMINyssiUUsamanAndasriunsldundafisunaznisiaiugiulnd Tuduladidy
WaUTud ny
a1y, voulwauaznseRuly
nsouil lgriunTsasuwes MCSSEAFP Tusulailids Aautiug e dududaariu:

o  maldinduiidulasliaiasiadinalinanmsndadumenmunnndoiasegia
o  MsAaMsIhfmsnennssTsNTNAidinadusonissinsedin
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ﬁ. 99U ﬂaj]ﬁN']ULLaZLLTUU']U

nsaumMsvnuilysanmsaguansuazulsunsssiuenfiiAudoswesdulaiidy NaUtud ue
walkiiuwlainasardsduunasgruidiuUsamaua: GCF

o Sulailify: nsounguunpwssdulailidudmsumaldundiidugnmuaulasngransatui 2 ¥ 2012
sumsldindefiduiiouss loaiansnsauassudovUsssnundudiadud 71 U 2012 Hundn
ﬂammUmmﬁﬁmumﬁugmmaﬂammsJshw%”umﬂﬁm«ﬁ&ﬁﬁwﬁaiﬁ]qu:am‘”mswsmz
ufdlasasuiuguuazlas M simum
Asaunsvinnuiisholiiulalginanslsndaisuazsifiuansonadusia
Tosfimsvaiwuatinyfisssndmsudui ldsunanszvy
waznuisnalnianzdmsunsusnsnmdoansisniziazmsssiutoRinm

o AAUTudA: Wz Uiy ajRaNs15ausga Ui 10752 niofiunInsE v aiAansung
waTWIEUUY IR ANSULNIN LT DY (IPRA) U 1997

muanMaldundsfiduuazmadadugulvraiTuilautug

we i aiRansyedIaliil lassasavenguinedmsunsldindeiidusudiiio inausasdansns
ez waliifula i vesisiud ldsunansvualdsurmunwoasaafisssy  Tumandurdu  IPRA
UntlesAnsvassuniuifiodusuuauusswysslasani: Tosdodldsumnuduganalain
uazlasuuss (FPIC) ﬁm%’u’]_,m\iﬂ’vf[m fidananszusiofuuaumanit

o Uszmdlve:  Tudsamalnemslsindeisusmelswsnovmaifvsnangminuiisu  w.e. 2497
uamnTwnaeimMiAsTaulundn
Usznangrsnuidudusnguengrinvdmsunmsfiuidioes . mslou waznnsldundaiisu
wialwiiulaimsladundefiduio TnnUssasdansisazassniilunsotiagnsdasanunguung
wlonAvAsMINzAN LA DTIAUT ld5UNanTINY
AsaunguInufiTuiinalalunssiudoinmuaziuidsnnuddyvainisiidunnvostsanaul
unszuuMalsundeiiau

nsaunsvinnuitshaliiulalginAanssunnsladundeisuuaznsdsaugruln udssamaiuasnndosiung
winpsssulsavawmani luvasi fusonuunesguigeduves GCF
Tosianzetuddunsaififinsdunsosnuaui ldsunansuundu

. nanmsuazulyuny

nanmMssioluilifuuunnslunisin LARPF luTe:

n.  ANSUAN Lﬁf.l\i HazANI AN VUG

0. lassmaazldsumsesnuuuiienanidusmasdsdugiulmilasliadaslanniiivin

&
mnnanidodsi lgnssidugulndazanadaunsdisianseanuuulaseimsuna
aon

2. ANNTIBAFOFUNSVALTUAZATEN Augulnai:

0. Hlfsunansnuasldsurmuawsiinasuanisswelasda Iganovaununsw

=

Aufigaumoifinuiu Avasaziaulinauifiuuaznounsidondie
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aala v a

o, Tunsalidnnswdndumenunw
afinmsidonanuiiseaugrulnilasusnsmseduel ldsunansvy
Towsiulaldhanunsathfsusnnsiduduuas lassashanugiuls

A, MEiiunAsesedio

ol

0. Witldsunansuaslgsunsativauwiiefunmudiuey Tinsudssunoulass
mandofinin Tomalunmsienu u,a:mmsziwmﬁamdmwgﬁaﬂwgﬂ wuudug
4. maEUsnsnuaznsidusu
0. wnwui ldsunansenuasldsumsusnumasiunndunouvadasins
wisliulanwnniduhdlunsuiunmssnaula
FamBemnudusanarmitii fow uazlesuuds (FPIC) dusuauiutiiog

a.  nalnnsud lodesowmnad

. nalnnsuludasoamndii lusda it aalel
uazmaUALaIRNIRAITLIRoInMsAuTarinariAsdarunsldundsiiauuas
mssieaugulng

i ldsunansvuazldsuudaudmdunalni Tusswinsnsz:uiunmsusnumise
f.  AMSAaMNLArUsHLNA
0. anMsfiamuAanssunsiaaugulisssioiiowioliuilainaenadosuns
aumsvinauil
mMsUsaiudaszassniilunsiioUsainyssansnasaannsnismssiadugulnsdu
anfolullanussainnusasd

WN. ASIHFDNNANTANTETUL
N, ANMUIUVRAYDUDDIANUY
0. HlauslammanufunihsnusguaTdudtasiosiuiliiundesassuinvoul
unssiuAanssumsidundaisunaznmssidugulndenunsouil
o, WiseeRuAsseaug g (RPU)
apndacdumslulasiasunsinmslasimsiieguatasUsanuanuiangsum
seiafugulng
2. quUsEnaLLAazANSRL
0. adimsiavivulsanauiisaaielwaseunquen ldanuvimusiidodosdun
Yaldundaviciu
sudszanaazsned Tudunulassnslassiuuazazgnamageuiialui laindnns
naTsTiReEanD
A.  AMSEINETNANDAN
0. AanTsumsilnousuuasadnasudnsmwasiaiuAlTidulddudoimuaiiiAy
1adunszuiunsseaugiuliiioliui lainassiniilunns LARPF
WulUagafiszandnw

v
a eva o a

180, uNuUATRATMaRsAug Uil (RAP)

dunsuusiazlasenmsiiiAudosdunisidundeiifuuaznissiaduguln
efimsWaiunuruluinisassedugulnd (RAP) Insazidun RAP assamia:
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TUATVDILAAA USWHAU UazNTeTInd IdsuNanszvy
A5MsUszinyarAINDULNL

unulasanduadmsumasiadugnulial nudsitetonde Tasvadeiiugu
Ll,a:mm'smsﬁuvjmmtﬂuazj
TnsdlastdmsunssfiuAanssunissaaugulng
unuAsAneNLazUsfiukaiafamuANAUBTLANAA NS

wilp. ANSRROIN MSUSUAKKNA BN I8

n. AIRNIFUMN EJT’LL

0. Wiauslasimaassiiiunmsnnageuianssumssesdugulnsimelusinasiam
ool Tainaenmdosrsu RAP ua: LARPF
1. AFTATIRFUANLUDA
0. WeamadouMpusndasazidiusioUsaiunsauiiunnseanu RAP
waznsUuRmuunsnsgw GCF
A, FIBU
0. Tunubulszaazgnaduss GCF nasmihsnussiuan@iiondos
TotlkpansuaAsnAuanuduntiivesianssunisseaug il
ANNYNETINY waznssiiuAsitesansAudayvinmanil

AMANULIA 12: ALUAINASIAUDULKNINLLE DY

usun:
winanuwes MCSSEAFP azliraliAnmuidsssionausuiuiiios g MC
gosnmaliui lainAanssuvessasandosdunlouiosurniwdosuod GCF

WolRuUszAndamlumsussansiauaz lvuanmsuusuiionnau
vsunwosllauTud

AaUTudvonsuvuiRufiondn "quwuimusssu‘nuﬁ”mﬁm" (ICC) war "sunuwdos” (IP)
mﬂTﬁ%’gsswgm W.@. 2530 LLa:wszfswﬁfyﬂjﬁamﬁﬁmmﬁmﬁaq (IPRA) U w.d. 2540 [1] nnuiune IPRA
fofunildlunsoungransiinsoumauiiand msuruiudiasilan

iflosannifunsuensuandvaannnin Tulawuwoiusswyse MUAATINLDY ANMNANYIATNITILSTSN
UATANNYAS5TINNNAIAN

nnmMsddslulszennst 2010 auduwdosdadulsznas 10-15%  wasdsenasiiusava
Tmﬂﬁnauﬂﬁﬂ IefuA Igorot, Lumad, Aeta Az Mangyan Wusin [2]
auaumaniaulnaisier Tulwnunases Cordillera fusniun uasudivindlnadug vigjine

anuvheiisuiufoduldutuddonndny  ldun m‘iunjnﬁﬁumadmswuw ASvinwmiaIns
wazAanisssiamainees dul lugnmswandulazanudodlnsuvasdaunadon [3] Jaymvnedinu 1wu
ANMNENARUL  MTTNAMSANYY  wazuSAsEuaTAWE bisanadeih TWnsAndussswinnguusadu
AssilunseN IPRA

AOMNEANTRTINLAEANUTNIYNEVBITUUTBANT
wasmNTuTuRuiosuNndosduswiolwaN3 Tufiduvosnuldsumssonsu
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NANTEINNG WU AAULATTHANSUNDIGINAIDTUNINLIEDY  (NCIP)  uazasdnsWisiulonuueingy i
Tebtebba RATAUTANEYNNAN MU UAZNSNEINGSITHYG (LRC)
vinnuaUntloquazadsiadnansvosuuiulodulautud [4]

vdunwIdulaiiidy

Tusulaiids  wuduwiflosingnidunin "Masyarakat  Adat"  (guwunguanoandnUsanel)
ust s Ifsunspansuatafumensinitusuiuifissnsldsgsssuuay
sgunadsulailifusansuminionnslgenin "Masyarakat Hukum Adat” (uvuAUNIBAEFAUTHNEL)

a_oa

Trﬂzm}iLﬁu"lﬂﬁﬂ.gmmUﬁaLﬁuua:m'sﬂgummﬁmusssu [5]

sulafiidula |8 Twdnevueudan ILO AU 169 shovuRuLI AN
wiNzaivauuUfayanandszenenfiinsnuansuasouinnuiiiod [6]

AsUsznas s iduihouidadudulaildofiussannsusnat 50-70 AUAL [7]
nanwuiuiiowiddey leun Dayak, Papuans, Batak wa: Sasak \Jusdu dsonduag Tuniinnmsine wu
AMadusu duns Ut wazuna

yuRufiodudulailidundayfuanuiivneiisdosiuans luisu Topfauthduiniuaualviey
Ao wazmsealiinin lugemnudauduAssuiidusesusswyge [8]
anuidasilvsnvssdunadonuazmsgaidumunainnansysdinmwsulilounanmsdalivinastul

udaynddey

YururuNkiiosdilszauiunsidnian1s@nen ASQUAATVAN wazlomavnaiasugAaiiandn
dedamalinnniungnAafuvnudsuegAanazdin

o9FNgEiNeY 1w Indigenous  Peoples  Alliance of the  Archipelago  (AMAN)
funumadnlunsaivayuansvuiudedusulaidy [14] WBUSAINaUsAne T
Tasemarisimursanyszanans (UNDP) HAZDIANTWENULD NGNS
Ansdiofosulunsativauunuusuiuiioususu

UsuvvasUsamnalny

Usszﬂleﬂvlsivlﬁ'ﬂau‘%”uww,mﬂw,ﬁaqamqLﬂumqm'i'hLﬂuﬁmmﬁgﬁummms[uszuuﬂg]ﬂmwaqmu
naudhiinzunnouiufiadulsamalvasingniavsaambusunguiiosnio "viwn" [9] nauwanil ldun
Aandse 0 e o1en  waddw  Wudu  Usamalvelilfawnaluoudyan  ILO avuil 169

G VULHN TN LT DIUAZ UL uﬁivlﬁuammiafmauuﬂﬁmmwauﬂsmwwﬁﬁﬁauﬁm%mawmmﬁmﬁaq
[10]

Usznnsouiudodudsamalnofuszana 1 Auau
aulnnjordueg Tuiuiigvnemeumilowesdsamelng [11]

wnpumaisnuUNUURINeTmusssuLaz M EiLensinaiu
weidANBeyAunTITIA U UB kAT AISIANNTIN

urRufodulsandlnsndaysuanuiwnaiddey Tufanslsdyns
Asnfsnisdnen LLa:m‘s&JLLaammwﬁ'ﬁwﬁm wazeyvnana luiisiu [12]
uruTuRLasuuInndssionmandaduiilosnnulounsvessguiaritain luinsousnwin

delsivansuuuineuguaTunslaifuuuuaaduanaly uanNil

MsAnAUMIATEgARLATAISTIRSIIUYNIMSiastavin TWaaumsaiissusaannnudadusn
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DNANTEINY (Kijis ammJmsﬁm:nu,aﬁmus'ﬁwuaq‘mafyﬁms[uﬂi:mﬂvlm (IMPECT)
UAZANANTWEN U NATUITNINUTHUNAGINE
nanuiieauasNansuaatafnmsvasrRdoduUsamdlve [13]

HAAN:
wils. sgsanueuNAUTud w.a. 2530 [vArnulUNENAN519aUsgRAUTUA]

va

aes. Wadyaifdnsouinnuilos (IPRA) w.d. 2540 [mausAssunSuviNeNGINeaatHiInLEDy
(NCIP)]

aw. duzlulsnnsfautiud w.a. 2553: nihonuaddlautiud (https://psa.gov.ph/)

=1

. Jeymnitwumninudioduiautudsoandey: [Tebtebba] (waz [Legal Rights and Natural Resources
Center (LRC)]

vh. Sgsaauunduladiidy
A, atg,z%’ﬂgfy”naaﬂ‘“msusqmusmhqﬂszmﬂaﬁuﬁ 107
Fa. m’sﬂsxmmmiﬂszsmﬂsua:ﬂeju%uﬁutﬁaqﬁﬁﬁﬁm: [AMAN (Aliansi Masyarakat Adat Nusantara)]

mla. JeymifiswnnuiadudulafiBodoandey: [Iasanmsunivh](https:// www.forestpeoples.org/)
uaz [UNDP duladiede](https:// www.id.undp.org/)

1. WSANSTTULWKIN LTI LA (AMAN): [Hulosfpinaudunensuosoiunu] (https://
www.aman.or.id/)

u. Sg55aNunuisUTmelne: [$g5TenunuisTwonaindnalve] (http://www.asianlii.org/th)

Ayu:

n) @eaRdAUIsA 14 vasuluunsvukAiiaswas GCF dnwausioluil [dileszymuiuiiios:
mMsszuaueenluangnuainaudiruuaimusssuiuiosiunnsing
wazmsaNsUSnAnEAlil lnodu

17)  AnuyARUINAUfUTiagodufiuane AU AARTRULAUYDIUTINY TS oNUTT TonToond
WONNAYAANADAAUNTNENNTSTTUTIR TUAUTIAE

A)  FLUUTINULSTTN LASHEAR A
wiamsiflasmnulsnalfiuansnardo L NANNTUUTIAIANMED TR USTTUNTUARAN LAz

3 MENEIAMENAUTILANE
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